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内容概要

本书共七章，从理论体系、宏观政策、微观操作三方面对企业孵化器运行系统进行了深入研究。
基本理论包括了企业孵化器的内涵、孵化对象、运行机制与知识经济的内在关系等内容；宏观政策包
括企业孵化器运行系统的创新过程、创新行为、创新环境、影响因素、基本职能，以及模式比较等内
容；微观操作包括企业孵化器运行系统的风险评估、系统重物、演进趋势、发展障碍，以及外在因素
利弊等内容。
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章节摘录

　　虽然许多人将诸如此类事实的原因归结到企业负责人身上，但在我们看来，这种看法是不够客观
的，因为管理只不过是可能状态集合的一方面。
大家知道，尽管创业者可以根据前人和自身失败或成功的经验来加强管理，提高创业的成功率，但即
使采用更好的管理方式与手段，或者其他创业者成功与失败的经验会使创业的探索与尝试的结果发生
变化，但失败仍然是在所难免的，在竞争的环境中更是如此，因此企业负责人只不过充当了创业失败
的替罪羊，根本原因还是创业的不确定性。
　　因此，我们认为，创业的不确定性是指在创业过程中，促进创业的各种前提条件与创业实现之间
的联系是或然性的或概率性的，无法从创业的各种成功与失败的原因中确切地预知创业的结果。
而基于创业目前与过去的种种有关知识和经验，来对其未来实现的目标与对象所作出的理性推断、猜
测、预设和构想等，进而依此来进行创业实践活动，这些情况都说明，创业的不确定性是奈特所说的
未来概率未知的不确定性，因为创业未来实现的目标与对象不仅没有展开，实践行动也没有对其进行
建构，它还是想像中的形象或模型。
　　三、不确定性的复杂性　　在有关创业不确定性的论述中，我们从时间与空间两个维度来勾勒创
业的不确定性。
然而，不管从哪一个维度来刻画它，不确定性都表现出它具有复杂性的基本特征。
在时间维度上所勾画出来的不确定性是未来的不确定性或纵向不确定性，这种不确定性存在于创业实
践与未来实现目标之间，即在创业过程中，有着多种通向成功的路径，而且任何一种途径都具有一定
程度的达到目标的可能。
这种不确定性折射出我们经常看到的社会经济事实：实现创业的个人或组织通常并不是只有一个，而
是多个。
当然，这种情况有时可能有些先后次序，也有不少同时取得创业成功的例子。
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