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前言

成功自有道，方法各不同。
相信每一个人或每一个创业者，一直在找成功的道理和缘由，但一直寻觅不到正确的方法和途径。
那么这条阳光大道到底通向何方呢？
虽然成功没有一个固定的模式可循，但是我们可以研究分析那些成功的世界顶级企业，把他们成功的
基因分离出来，用我们自己的智慧将其植入我们自己的成功之路上，成功之花也一定会开满路旁散发
着芬芳。
那么，一个企业成功到底是谁起最关键的作用？
自然是企业的领头人——企业家。
就像《中国企业家》杂志上所说的那样“国力的较量在于企业，企业的较量在于企业家”。
是的，一个企业的存亡兴盛和发展都和企业家密切相连。
如果没有比尔·盖茨，也许就不会有今天的微软帝国；如果没有杰克·韦尔奇，也许不会有通用电气
今天的叱咤风云；如果没有盛田昭夫，索尼的今天也许不会如此辉煌；如果没有松下幸之助，松下电
器也许不会像今天一样深入人心。
是这些成功的企业家成就了一个个成功的企业，没有他们也就不会有今天这些我们耳熟能详的世界知
名品牌。
我们要学习企业的做大做强的方法，就要把目标指向企业家。
一个企业家的成功其实体现在两个方面，一是做人的成功，二是做事的成功。
“做事先做人”，对一个企业家来说，做企业就如同做人，做人成功做企业自然成功，“小胜凭智大
胜靠德”这一观念已经被许多企业家所认可和提倡。
而关于做人的哲理和智慧，我们的先哲给我们留下了无数历经岁月的磨砺至今仍熠熠生辉的箴言，比
如孔子、老子、孟子、荀子等，他们的思想，他们的理论，在今天不断地被现代人解读，进而影响着
我们的生活。
那些成功的企业家身上自然也闪耀着我们先哲的思想，他们有意或无意的遵循着在中国流传了几千年
的做人准则。
伴随做人成功而来的是做事的成功，每个企业家都走出一条自己的成功之路，就如同他们都有自己的
做人准则一样。
在管理学上有一条重要的原则，即管理模式没有最好的，只有最合适的，同样对一个企业家来说也没
有可以复制的成功之路，但是成功总有成功的理由。
企业家在走向辉煌的道路上所留下的每一个脚印，都值得我们去做深刻思考和永久的回味。
他们不仅拥有过人的智慧、超凡的远见、变革的雄心以及卓越的管理理念，更有高尚的品质和常人所
钦佩的情操，他们永记“小胜凭智大胜靠德”这条企业做大做强的金科玉律！
而这一切对我们来说都如金子般珍贵无比。
成功是每一个人都渴望的，我们从无数成功的企业家中精心选出28位大家耳熟能详的世界顶级企业家
，再现了他们创业守业道路上所表现出来的胆略、毅力、诚信等等，同时也总结了他们成功的经验。
本书的最大的亮点在于：绝大部分取自世界500强企业家的做人做事的思想精髓，被高度总结归纳成公
式来表达，这是很大的创新和突破。
简洁明了的公式带来的是前所未有的新鲜感，这些做人准则和经营公式就像一颗颗璀璨夺目的珍珠，
记载着一段段迷人而艰辛的创业传奇。
对这些企业家的做人原则和经营公式，一味的模仿不可取，但把它延伸到企业发展、文化建设上来，
还是一个创新的挑战，能不能成功，很大程度上就取决于我们是否对成功企业进行了详细的分析和研
究，唯有如此才有利于我们更好的借鉴和启迪，才能有助于我们做人的成功、创业的辉煌。
而阅读研究这本书就一个最好的开始！
榜样的力量是无穷的，无论是成功企业家的做人准则还是经营企业的公式，都值得创业者、企业家和
管理者们见贤思齐、借鉴参考。
相信这些知识和经验不仅能开阔我们的视野、启迪我们的思路，还能最大限度的引领我们和我们的企
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业更快更稳的走向成功。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<放开自己肯定自己>>

内容概要

　　只有放开自己，懂得舍弃，才能赢得身心的健康，赢得人生和事业的全面成功！
而放开自己，并不等于没有了梦想，没有了追求，安于现状，放开自己，是为了更好的肯定自己。
只有当我们冷静的、客观的看待自己的时候，才能正确的认识自己，给自己更准确的定位，把自己放
在合适的位置上，找到适合自己发展的方向，最后开发潜能，超越自己！
　　放开自己，肯定自己，是要我们做生命的主人，做命运的主宰者，不被失败击垮，不在痛苦中沉
沦，不好高骛远，追求不着边际的东西，更不透支生命，拿健康换钱。
而是要相信自己，保持积极乐观的心态，把逆境当成另一种恩赐，发现自己的优势，开发自己的潜能
，做最优秀的自己！
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作者简介

孙承钢，男，1966年出生于黑龙江省哈尔滨市，祖籍为山东烟台龙口市，中共党员，研究生学历。
从企业的最基层的技术员做起一直到厂长，多年来凭着对企业经营管理知识的精心研究和探索，和20
多年来对企业最前沿经营管理经验的积累，一路艰辛但也斩获颇丰。
近年来在各级报刊发表企管论文共达10多万字，繁忙的工作之余悉心著作的《小胜凭智大胜靠德》，
见易其稿终于付梓。
期望能对中国的中小企业的做大做强、永续基业做一些微薄贡献！
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章节摘录

《菜根谭》里有这样一句话：“涉世浅，点染亦浅；历事深，机械亦深。
故君子与其练达，不若朴鲁；与其曲谨，不若疏狂。
”意思是说，一个刚刚涉足社会的人，阅历不深，受到不良习气的影响也少；而阅历丰富的人，各种
奸谋技巧也很多。
所以，一个坚守道德准则的君子，与其过于精明圆滑，不妨朴实敦厚；与其谨小慎微曲意迎合，不如
坦荡大度。
一个刚步入社会的年轻人由于阅历较浅，受到社会上的感染也相对较少，所以总是保持着棱角分明的
个性。
我们在生活中常说，  “年轻气盛”，“初生牛犊不怕虎”等，都是这个意思。
反之，假如一个人在社会上摸滚打爬了数载，经历了生活中的惊涛骇浪，见识了人海中的虚伪狡诈，
他身上的棱角就会被慢慢的磨平，变得圆融通达，甚至世故圆滑。
也许在为人处世中，圆滑的人更懂得打点自己的生存空间，落下所谓的“好名声”或者“老好人”。
而一个人如果棱角分明不谙世故就容易吃亏，所以我们总是提倡做人要讲究练达和圆通。
但是谁能确定这就比那些“不怕虎的初生牛犊”更好呢？
事实上一个丧失了本性的人，一个只懂得曲意逢迎别人，事事小心谨慎委曲求全的人，最后只会变得
让人讨厌和不信任，又能有什么大的作为呢？
换而言之，就是说只有那些在世俗的名利下仍保有鲜明个性的人，才能有所成就，因为他有一颗纯净
的心！
甲骨文董事长埃里森就是一个典型的个性率真的人，甚至多数人都认为他是一个狂傲专横、妄自尊大
、个性张扬的人。
埃里森1944年出生于曼哈顿，32岁开始创业，正是他的这种个性使得他用1200美元起家，创办了世界
上第二大的软件公司——甲骨文，更重要的是他的个性使得他在激烈的竞争中永葆活力和激情，取胜
、再取胜。
埃里森高中时代的好友瑞克·罗森费尔德（加利福尼亚比萨饼连锁店的创办人之一）这样描述他：“
我从未发现拉里对学习有什么真正的爱好。
不过，我一直相信拉里不会只是个普通入。
他非常有热情，而且很有主见，不论谈论什么都声调极高，而且对于任何问题都有自己的看法。
”的确，埃里森在以后的道路上都表现出了他的这一特性。
1962年他高中毕业进入伊利诺伊大，后因养母突然去世，离开了该大学。
1964年秋，埃里森他又进入芝加哥大学，一学期未满，他便再次退学。
后又就读于西北大学，仍未能完成学业。
他虽然历经三所大学，但最终没有得到任何大学文凭。
接下来埃里森准备读研究生，同时开始工作。
后来在旧金山的伯克莱，埃里森认识了主修中国历史的艾达·奎恩，并与之结婚。
可是，埃里森不停地更换工作，虽然挣钱不多，花钱却十分大方。
当时夫妇俩月收入合起来有1600美元左右，但埃里森却借了3000美元去买一条34英尺的帆船，同时还
在分期付款购买另一条小帆船。
他从来不操心账单，妻子却无法忍受他的这一习惯，选择了离婚。
离婚前埃里森曾对奎恩说：“我会成为百万富翁的，如果你和我在一起，你可以得到你想要的任何东
西。
”而最让人感受到他桀骜不驯的性格的是，他在耶鲁大学2000届毕业典礼上的演讲，后来号称历史上
最牛的演讲。
他在演讲的开头就说，耶鲁的毕业生是“失败的优等生”，他说：“今天我站在这里，并没有看到一
千个毕业生的灿烂未来。
我没有看到一千个行业的一千名卓越领导者，我只看到了一千个失败者。
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”埃里森接着说：“你们感到沮丧，这是可以理解的。
为什么，我，埃里森，一个退学生，竟然在美国最具声望的学府里这样厚颜地散布异端？
我来告诉你原因。
因为，我，埃里森，这个行星上第二富有的人，是个退学生，而你不是。
因为比尔·盖茨，这个行星上最富有的人就目前而言是个退学生，而你不是。
因为艾伦，这个行星上第三富有的人，也退了学，而你没有。
再来一点证据吧，因为戴尔，这个行星上第九富有的八——他的排位还在不断上升，也是个退学生。
而你，不是。
”我们确信世界上任何一个人都不会也不敢在世界知名的耶鲁大学的演讲台上说这样的话，但是埃里
森敢，由此也可见他的个性之率直。
在他被耶鲁大学的保安带离讲台时还在说：“⋯⋯现在可能是讨论实质的时候啦，但绝不是为了你们
，2000年毕业生。
你们已经被报销，不予考虑了。
我想，你们就偷偷摸摸去干那年薪20万美元的可怜工作吧，在那里，工资单是由你两年前辍学的同班
同学签字开出来的。
事实上，我是寄希望于眼下还没有毕业的同学。
我要对他们说，离开这里。
收拾好你的东西，带着你的点子，别再回来。
退学吧，开始行动⋯⋯”然后埃里森就被迫离开了讲台，中断了他的演讲。
我们不得不承认埃里森所演讲的内容的确有点偏激，但是我们同样也不得不佩服他的自信与勇气。
而且他和戴尔，还有苹果的乔布斯，所谓的IT界辍学现象，实际上反映了共性的一面，那就是IT界需
要离经叛道的人才。
总之，埃里森在32岁以前还一事无成，读了三个大学，没得到一个学位文凭，换了十几家公司，最终
妻子也离他而去，这些生活中的挫折和失败却没有使他沾染一点功利和俗气，他依然故我，依然热衷
于挑战、冒险、取胜，其个性并没有随着他的经历和阅历而变得圆通和练达。
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编辑推荐

《小胜凭智大胜靠德》世界顶级企业家的做人准则与经营公式：绝大部分取自世界500强企业家的做人
做事的思想精髓，被高度总结归纳成公式来表达。
这些世界顶级企业家不仅拥有过人的智慧、超凡的远见、变革的雄心以及卓越的管理理念。
更有高尚的品质和常人所钦佩的情操，他们永记“小胜凭智大胜靠德”这条企业做大做强的金科玉律
！
而这一切对我们来说都如金子般珍贵无比。
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