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内容概要

　　本书通过Micmsoft Project应用实例、Excel计算示例、网上练习等多种方式，强调将现代项目管理
理论，项目管理实践、研究和案例学习结合起来，读者可以从多视角来理解项目管理过程。
本书还尝试设计一个综合性的项目练习——小组作业，引导读者使用专门的项目管理软件自己开发一
个详细复杂的项目计划，完成项目范围、进度、成本估算和预算、风险评估等项目管理各个知识领域
要求的内容，给读者提供管理项目全过程的机会，通过这样的练习，体会如何在更高层面进行项目管
理，包括战略层面和项目集成层面。
本书适用于大学本科高年级学生和研究生，以及MBA／MPA／EMBA，同时也可以为研究人员和其他
对项目管理的知识及经验感兴趣的人提供帮助。
它不仅是项目经理的一本很好的参考书，也是每一位涉足项目的人员必备的工具书之一。
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章节摘录

第一章 项目与项目管理导入案例：“神舟”六号飞天2005年10月12日上午9时，发射“神舟”六号载人
航天飞船的运载火箭点火成功，飞船内的两名飞行员在全世界的瞩目下开始在太空的“五日之旅”，
全程现场直播，人们通过电视、广播、网络，甚至是报纸上的文字报道，了解到这一人类壮举的详细
情况。
虽然“神舟”五号到“神舟”六号只经过了两年的研制时间，但实际上中国致力于航天航空事业从20
世纪50年代就已经开始，“神舟”一号到“神舟”六号，从1992年底到2005年也经历了13年的研制历
程，这次“神舟”六号飞船发射和飞行成功对中国来说意义非凡，它标志着我国载人航天事业又迈出
了新的、重要的一步，是我国自主创新的成果，同时也标志着中国载人航天飞行由“神舟”五号的验
证性飞行试验完全过渡到“真正意义上有人参与的空间飞行试验”。
载人航天工程是一个庞大的系统工程，也是极具挑战性的航天科学实验活动。
其面临的问题和最大的困难仍然是如何确保飞船火箭不带隐患上天，如何控制风险，确保航天员的安
全。
这次“神舟”六号飞行同样也牵涉到很多工作，包括飞行器的设计和研制、宇航员的选拔与训练、宇
航服的设计与制作、运载火箭的设计、发射过程中的安全保障、太空中宇航员的食宿与安全、飞船返
回计划以及飞船返回后宇航员的身体检查与恢复等。
此外，为了保障以上工作的顺利进行，还需要大量的管理和协调工作。
这样一个浩大的工程总共花费9亿元人民币，折合约1.1亿美元，这也意味着一旦出现任何纰漏，将造
成巨大的经济损失以及无法挽回的政治影响。
在绕行地球77圈，飞行时间达115小时32分钟，总行程约325万公里以后，“神舟”六号返回舱于10
月17日上午4时33分安全着陆，其实际着陆地点距理论着陆点相差仅1公里。
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