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内容概要

本书在全面系统梳理已有研究成果和开展调查研究的基础上，综合运用经济学、管理学等理论与方法
，系统分析了加强企业集团财务控制的理论基础和现实必要性，深入分析了财务战略与财务控制密不
可分的关系，以及企业集团财务战略的特殊性，继而从财务战略的角度，构建了企业集团财务控制系
统框架，最后，站在系统的高度，围绕上述框架的关键组成部分，包括治理控制、组织结构与财务制
度控制、预算控制等展开论述，深入探究了如何切实加大企业集团财务控制力度，从而体现了理论研
究的针对性、实效性和前瞻性，同时也使这一研究成果在实践中的推广和应用具有一定的可操作性。
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章节摘录

　　1　导论　　本章是本书的开篇，首先介绍本书选题的背景，回顾并评价国内外企业集团财务控
制研究已经取得的成果，进而交代本书的研究范围、研究目的、研究方法、研究思路与框架，以及本
书的创新观点。
　　1.1　问题的提出　　企业集团是现代企业的高级组织形式之一，反映着一个国家在世界经济舞台
上的竞争实力。
发展一批具有国际竞争力的企业集团是我国“十五”期间发展经济的一项重要战略目标。
自20世纪80年代以来，国有企业与民营企业通过行业联合、兼并收购等方式，组建或改组形成了一大
批跨行业、跨地区、跨国经营的大型企业集团。
在此过程中，企业集团实力迅速增强，在国民经济中的地位不断提高。
有关统计数据显示，2003年仅中国前500家企业集团就实现营业收入81 537亿元，相当于国内生产总值
的69．87％。
随着集团规模的不断扩大，集团在内部管理上出现了新的问题，财务控制失效就是其中之一。
这一问题具体表现为集团对由谁控制、控制什么等不明确，对财务控制的作用重视不够，实施效果欠
佳，虽然已经有了一些控制措施，但不成体系，长官意志浓重，控制带有随意性等。
　　正是因为企业集团内部没有依据产权关系、委托代理关系理清财务控制思路、未形成一个完善的
财务控制体系，所以集团内部集而不团问题严重，集团的整体优势无法体现。
此外，我国加入WTO后，世界经济一体化、知识经济、网络经济、自身改革等日益复杂的内外部环境
也对我国企业集团的生存与发展提出了挑战。
　　财务控制是企业集团财务管理的核心内容。
随着我国现代企业制度的逐步到位，如何加大企业集团财务控制力度、提升企业集团内部管理水平正
日益引起人们的关注。
毫无疑问，对企业集团财务控制进行全面、系统的理论研究并将研究成果公布于众，对于帮助企业集
团加强内部管理，提高企业集团财务信息的质量与经营决策的正确性，充分发挥企业集团的规模效应
、资源有效配置、分散财务风险等优势，提高企业集团整体经济运行的质量和效益，形成与国外大型
跨国集团相抗衡的绝对力量具有重要的应用价值和现实意义。
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