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内容概要

项目管理是一项古老的人类实践活动，近些年来，工程项目管理受到普遍重视，成为国内外管理领域
的一大热点。
现在，与计算机技术的结合更使这门年轻学科呈现了勃勃生机。
实践证明，实行项目管理的工程，在质量控制、进度控制和成本控制等方面效果较好，综合效益提高
显著。
 为此，在本书的编写中，特别注意了教材各章的“学习目标”、“本章小结”与“基本训练”这三者
的功能类型及设计要求的相互对应。
全书在阐述项目管理的原理和方法的基础上，以工程项目为对象，以建设项目的整个生命周期为主线
，全面论述了项目前期策划、可行性研究、资金筹措、项目组织、招投标和合同管理、目标控制、风
险管理和信息管理等有关内容。
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章节摘录

　　2．2．2工程项目可行性研究的基本要求　　工程项目可行性研究工作中的各项分析论证应该认真
细致、有理有据，绝不能浮于形式。
具体地说，工程项目可行性研究应该满足以下基本要求：　　1）真实客观　　工程项目可行性研究
应该以大量真实的调查研究为基础，既重视调查的广度，又重视调查的深度。
尽可能以第一手资料为分析研究的依据，分析论证过程中，不应该带有任何个人主观观点和其他意图
，保证工程项目可行性研究的真实客观性。
2）定性分析和定量分析相结合科学的分析方法应该是定性分析方法和定量分析方法的结合应用。
为了提高工程项目可行性研究的科学性，应该多用数据说话，运用数学方法、统计学方法、运筹学方
法、技术经济分析方法对数据进行详细全面的分析，并多采用图表形式表示分析依据和分析结果。
不同行业、不同性质、不同特点的工程项目，其可行性研究内容、研究深度及计算指标可以有所不同
，但都必须满足决策和设计的要求。
3）大胆设想，精心比较决策的过程也是一个选择比较的过程。
可行性研究工作作为工程项目投资决策的先行者，直接决定着项目投资决策是否正确可靠。
因此，在工程项目可行性研究过程中，应该大胆设想各种可行的方案，并运用科学方法精心比较并选
择。
4）加强敏感性分析可行性研究属于事前的分析研究工作，许多考虑是建立在对未来的预测基础上的
，而预测本身含有较大的不确定性，未来的环境或条件很可能发生改变。
因此，可行性研究过程中应该加强敏感性分析，提高研究结果的抗风险能力。
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