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前言

　　近年来中国经济的发展举世瞩目，在经济快速发展的浪潮中，企业组织越来越深刻地认识到人力
资源的重要性，人力资源管理已经成为21世纪组织管理的核心内容。
如何提高组织人力资源管理的有效性，充分发挥组织人力资源的效用，使组织在激烈的竞争中赢得优
势，从而立于不败之地．是组织管理的主要目标。
　　作为组织人力资源管理的核心内容，组织薪酬管理的重要性正日益受到重视。
组织中从事人力资源管理的人员都认为薪酬对人力资源管理的影响非常大，因为薪酬将直接对员工产
生激励作用，这种激励作用是重要的且往往是无法取代的。
薪酬的公平与否，薪酬能否满足员工的需求，将直接影响员工的工作积极性，从而影响工作效率，甚
至导致员工离职。
　　在当前的信息社会，价值观日益多元化，员工的工作理念及生活理念不断更新，他们希望自己的
劳动得到合理的回报，同时又希望企业组织的管理更人性化、更柔性化、更适应社会的发展与变化，
他们对组织的人力资源管理，尤其是薪酬管理的要求日益提高。
组织的薪酬管理已经不再是简单地发发工资、节假日搞点福利或增加工资那么简单，而是日益面临挑
战：一方面，需要满足员工需求，激发员工的积极性，留住人才，使组织保持竞争力；另一方面，企
业组织要适当控制运作成本，尽量降低成本负担，保持竞争优势，而薪酬是企业成本的重要方面，这
往往使组织陷入两难境地。
　　组织薪酬管理的重要性已经受到了前所未有的重视，对组织薪酬管理的研究也日益增多。
特别是近几年，“薪酬管理”方面的图书大量出版问。
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内容概要

本书综合了国内外最近的研究成果，既有对战略薪酬、宽带薪酬、弹性福利薪酬等前沿知识的阐述，
又有对我国薪酬管理面I临的挑战的说明，体现了薪酬管理的最新理念；突出了时代的主题，体现出我
国新《劳动合同法》的内容，凸显与时俱进的特色；具有较强的系统性，既有对薪酬及薪酮管理的基
本内容的描述，又有薪酮理论、薪酬设计、薪酬制度及各国的薪酬管理模式的详尽阐释。
该书是企业人力资源管理工作的必备参考。
也非常适合作为相关专业的教学用书。
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章节摘录

　　薪酬的激励功能的典型表现是奖金的运用。
奖金是对工作表现好的员工的一种奖励，也是对有效超额劳动的报偿，对员工具有很大的激励作用。
三、调节功能薪酬的调节功能主要表现在两个方面：一是劳动力的合理配置，二是劳动力素质结构的
合理调整。
在市场经济中，客观上仍然存在着地区之间、部门之间、企业之间、岗位之间在工作环境、劳动轻重
、劳动难易以及收入多少上的差别，也存在着不同类型劳动力资源稀缺程度的差异。
薪酬作为劳动力的价格，对劳动力的供求及劳动力的流向具有调节作用。
当某一地区、某一部门、某一职业或某一岗位的劳动力供不应求时，该地区、部门、职业、岗位的薪
酬水平就会上升，从而吸引劳动力从其他地区、部门、职业及岗位向紧缺区域流动，使流人区域劳动
力供给增加，劳动力的供给与需求逐步趋向平衡；反之，当劳动力的供给大于需求时，劳动力的价格
下降，即薪酬水平下降，从而导致一部分劳动力资源退出该区域以恢复供给与需求的平衡。
这样就通过薪酬水平的变动和调节，实现劳动力资源的优化配置。
同时，由于产品结构、技术结构和产业结构的变化等原因，社会化大生产对劳动力的素质（机能）结
构的适应性提出了越来越广泛的要求，并且这种变化处于不断变化之中。
因此，在劳动力市场上，相对于劳动力资源在数量上的失调，劳动力素质（技能）结构方面的供求失
衡更是经常的现象。
在这种情况下，对那些供不应求的劳动力资源规定较高的工资，以引导新生的劳动者学习这方面的专
业知识和技能，成为这方面的劳动力资源；对那些供过于求的劳动力资源规定较低的工资，引导冗余
人员逐步退出该领域，从而使劳动力素质结构的供求实现平衡。
　　四、效益功能　　企业在薪酬方面的投入是其资本投入的特定形式，是劳动力这一生产要素的货
币表现。
企业支付给员工薪酬的根本目的在于换取员工的劳动，但事实上，企业所支付的薪酬价值和员工通过
劳动所创造的价值是不相等的。
员工所创造的价值在补充企业所支付的薪酬之外还有大量的剩余。
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编辑推荐

　　《现代组织管理科学系列丛书·组织薪酬管理》非常适合作为“薪酬管理”的教学用书。
除了体系完整、内容翔实以外，每章都设计了“关键词”及“思考题”，同时每章还配有案例，可以
使学生更好地理解、掌握其中的内容。
另外，我们还为《现代组织管理科学系列丛书·组织薪酬管理》配备了网络教学课件，供授课教师使
用。
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