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内容概要

　　本书对所有有兴趣实施良好的内部控制的组织都将是很有用的。
中国是世界商业经济的领导者，它的各类组织将会从王宏先生的这一研究报告中受益。
我向所有对良好的内部控制感兴趣的读者推荐《基于国际视野与科学发展的我国内部控制框架体系研
究》。
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章节摘录

　　（2）目标设定，简言之，就是必须先设定明确的目标，管理层才能据此识别出影响目标实现的
潜在事项。
企业风险管理确保管理层采取恰当的程序去设定目标，并保证选定的目标支持主体的使命并与其相衔
接，以及与它的风险容量相适应。
　　（3）事项识别，简言之，就是必须识别可能对目标实现产生影响的潜在事项。
事项识别涉及从影响目标实现的内部或外部资源中识别潜在的事项。
它包括区分表示风险的事项和表示机会的事项，以及可能兼而有之的事项。
所识别的事项通常包括经济因素、自然因素、政治因素、社会因素、技术革新因素等外部因素以及组
织结构、人员素质、业务流程、信息系统等内部因素。
　　（4）风险评估，简言之，就是指分析和辨认实现有关目标可能发生的负面风险，以便形成确定
应该如何对它们进行管理的依据。
要评估固有风险，即不采取任何防范措施可能造成的损失程度，同时，要重点评估剩余风险，即采取
了相应应对措施之后仍可能造成的损失程度，以便确定相应的风险应对策略。
　　（5）风险应对，简言之，就是管理层在评估了相关风险的可能性和重要性，以及成本效益之后
，要选择一系列策略使剩余风险处于期望的风险容限以内。
常用的风险应对策略有：风险回避，即改变或回避相关业务，不承担相应风险；风险承担，即比较风
险与收益后，愿意无条件承担全部风险；风险降低，即采取一切措施降低发生不利后果的可能性；风
险分担，即通过购买保险、外包业务等方式来分担一部分风险。
风险应对措施往往是结合运用的。
　　（6）控制活动，简言之，就是管理层制定和实施政策与程序，以帮助管理层所选择的风险应对
策略得以有效实施。
常见的控制措施包括授权批准、稽核审查、业绩评价、实物控制、职责分离、预算控制、会计系统控
制、信息技术控制等。
　　（7）信息与沟通，简言之，就是为了提高管理效能、促进员工全面正确履行职责而搜集、识别
、交流各种内部和外部信息。
信息与沟通的主要环节有：确认、计量、记录有效的经济业务；在财务报告中恰当揭示财务状况、经
营成果和现金流量；保证管理层与单位内部、外部的顺畅沟通，包括与利益相关者、监管部门、注册
会计师、供应商等的沟通。
信息与沟通的方式是灵活多样的，但无论采用哪种方式，都应当保证信息的真实性、及时性和有用性
。
　　（8）监控，简言之，就是指由适当的人员评估内部控制的设计和监控内部控制运行情况的过程
。
监控活动包括持续监督、个别评估或者两者有机结合。
监控情况应当形成书面报告，并在报告中揭示内部控制的重要缺陷。
监控报告应当有畅通的报告渠道，确保发现的重要问题能送达最高管理层：同时，应当建立内部控制
缺陷纠正、改进机制，充分发挥监控效能。
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编辑推荐

　　Research on HOw to Establish Internal ControI Integrate Framework in China Based On International
Compare and Scientific Concept of Development
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