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前言

　　管理会计是现代企业会计的重要组成部分，是适应经济发展和企业经营管理的需要而产生发展的
。
它将会计学科与其他相关学科有机地结合起来，进行交叉研究和探索，不断拓展会计学科的新领域，
并在此过程中逐步形成、发展和完善其理论方法体系。
随着经济发展，管理会计为企业管理层评价过去、控制现在、规划未来提供有价值的信息，在经济管
理中扮演着愈来愈重要的角色。
经济越发展，会计越重要，管理会计更重要。
管理会计是财经各专业学生的必修课之一，也是企业各级管理人员必须掌握的文化知识之一。
　　由于管理会计在实践中涉及许多数量分析，学生在学习这一课程的过程申感到有一定的难度。
为了帮助学生理解和掌握好这门课程，我们编写了这本《管理会计实训教程》。
本教材主要介绍了管理会计的理论与实务，注重理论联系实际。
在结构体系上，按照管理会计的內在逻辑规律，组织章节的安排。
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内容概要

　　《管理会计实训教程》主要内容包括管理会计概述、成本性态分析、本量利分析、变动成本法、
作业成本法、预测分析、短期经营决策、长期投资决策、全面预算、成本控制与全面质量管理、责任
会计与业绩评价。
每章的具体内容和特点如下：（1）基础知识。
基础知识介绍了各章学习的主要内容，火而有利于学生在本课程的学习中掌握各章的主要知识点。
（2）实例分析。
每章首先安排了一定量的例题，对知识点进行强化和巩固，随后精选了与该章相关的一些案例，并在
后面附有案例的详细解答。
每章案例的编排采取由浅入深，由易到难，循序渐进的方法。
通过对案例进行分析和解答，有助于提高学生和企业管理人员分析和解决管理会计实际问题的能力，
尤其是有助于提高学生和企业管理人员对管理会计中的财务因素和非财务因素方面的分析能力。
（3）练习题。
通过每章所附的练习题进行课后训练，可以帮助学生加深对所学的理论知识和数量分析的理解，有助
于学生掌握各章的难点。
本书既可以作为教学人员的教学参考用书，又可以作为学生学习使用的辅导资料，同时也适用于企业
经营管理人员和财务管理人员将其作为提高分析和解决管理会计实际问题能力和参考资料。
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章节摘录

　　第一章 管理会计概述　　二、管理会计的定义和特点　　（一）管理会计的定义　　管理会计是
通过一系列的专门方法，利用财务会计、统计及其他有关资料进行整理、计算、对比和分析，使企业
内部各级管理人员能据以对各个责任单位和整个企业日常的和预期的经济活动及其发出的信息进行规
划、控制、评价和考核，并使企业保证其资源的合理配置和使用，作出合理决策的一整套信息系统。
　　（二）管理会计的特点　　管理会计在以下方面呈现出有别于财务会计的特点：　　（1）服务
对象。
管理会计主要侧重于为企业内部各级管理人员提供有效经营和最优化决策的管理信息，是为强化企业
内部管理、提高经济效益服务的，故亦称“对内报告会计”。
而财务会计虽然对内、对外都能提供有关企业最基本的财务信息，但主要侧重于为企业外界有经济利
害关系的团体或个人服务，包括股东及潜在的投资者、财税部门、主管机关、银行、债权人和证券监
管机关等，故亦称“对外报告会计”。
　　（2）工作重点。
管理会计的工作重点是面向未来，不仅反映过去，更侧重于利用历史信息来预测前景、参与决策、规
划未来，并控制、评价和考核企业的一切经济活动，属于“经营管理型”会计。
而财务会计的工作重点是面向过去，单纯地提供历史信息和解释信息，属于“报账型”会计。
　　（3）约束依据。
管理会计不受公认会计原则（GAAP）的约束，只服从企业的需要及企业内部控制制度、系统理论和
成本—效益分析原理的约束。
而财务会计必须严格遵守公认会计原则（目前在我国则为企业会计准则）以及政府有关法规（如会计
法、税法等）。
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编辑推荐

　　《管理会计实训教程》理论联系实际，注重理论性与实用性相结合，力求通俗易懂、科学实用。
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