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前言

“内部审计是一种旨在增值和改善机构运营状况的独立的、客观的保证和咨询活动。
它通过引入系统化的严谨方法来评价和改善风险管理、控制和治理程序，帮助所在机构实现其目标。
”（IIA）内部审计师作为风险管理过程的参与者、协调者，在风险控制和改进组织机构的效果方面能
够发挥其参谋作用，积极参与和了解组织的各项业务和流程，及时帮助发现问题，提出解决措施。
同时，他们还可以利用自身的优势积极倡导组织道德文化的建设，协助组织规避风险，化解风险，防
范舞弊，减少损失。
内部审计本身既是内部控制系统的重要分支，又是实现内部控制目标的重要手段。
其工作主要是对公司各种经营活动与控制系统进行独立的评价。
另外，内部审计可以评估业绩测评系统充分性和整体目标实现情况，还可以评估外部审计师的独立性
、客观性等。
总之，内部审计在现代企业经营与管理活动中占据越来越重要的地位，无论是企业的高层管理人员还
是一般员工都已经认识到内部审计对于组织的治理、风险管理与控制的重要性。
要实施内部审计就需要对拟开展的内部审计活动进行良好的规划。
《审计计划编制——风险导向方法》一书的内容分为八章，通过讲解说明进行风险导向审计计划的原
因、基本的计划技术、公司风险目录、年度审计计划、制订业务计划、项目管理、保持对风险的关注
以及整合的风险导向审计计划制订方法向需要了解制订内部审计计划方法的有关人士介绍了风险导向
这一模式。
本书的八大章节分别介绍了八个关键模型。
每个模型都是分阶段发展的，由简单到复杂，逐步完善直至最终定型。
模型中出现的每一个项目、因素或环节都在文中进行了详细的说明与解释。
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内容概要

在如今的商业环境下，公司正在努力地遵守《萨班斯一奥克斯利法案》和其他规则，审计不再是敷衍
、重述过去的业绩，相反，它是可提起诉讼的凭证，在商业战略计划制订、合规性战略和公司治理等
方面有着重要的作用。
    风险导向审计计划的编制关注于组织的战略、监管、财务和经营等方面的风险。
内部审计人员的职责越发明显、有用，现今人们期望他们对管理层的风险管理程序进行审查、评价、
报告并提出改进意见。
风险导向审计能够使审计保证和咨询工作的效果最大化。
    “审计新视野丛书”之一《审计计划编制——风险导向方法》帮助内部审计人员设计了一种动态的
、积极的审计方法。
全书的内容安排如下：    确定审计环境和编制审计计划的新方法；    在审计计划中针对公司风险的有
步骤的计划；    实施部分IIA职业准则的实务方法；    分解和解释复杂概念的分段模型；    确保审计工
作满足质量标准的内部控制和复核；    各种审计案例研究；    帮助获得实用审计技能的图表和项目清
单。
    世界上并不存在普便适用的审计。
本书的目的是指导编制动态的、有防御功能的审计计划以应对具体组织的需求和风险。
本书提供了实际的指导和工具以使审计人员迅速适应实际情况并采用风险导向方法进行审计。
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作者：(英国)K.H.斯宾塞·皮克特 (Pickett.K.H.S.) 译者：谢盛纹 章琳一K.H.斯宾塞·皮克特是英格兰
伯克郡国家行政学院内部审计学的课程主任，负责以IIA考试和各种审计技能研讨会为基础的审计人员
培训项目。
他撰写过若干专著，包括Auditing the Risk Management Process,Auditingfor Managers：The Ultimate Risk
Management Tool, Internal Control：A Manager's Journey,The Internal Auditor at Work：A Practical Guide to
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章节摘录

控制是审计人员建议的专门路线——通常考虑基本的会计系统。
审计人员现在集中考虑控制环境，以之作为衡量内部控制生效并发挥良好作用程度的方式。
沟通交流。
公司治理、风险管理与内部控制主要是要做正确的事，并让人们对其有所了解。
从这个意义上来说，沟通交流是整体治理的重要部分，很自然就成了年度审计计划的主题之一。
战略发展。
风险管理指的是面对已知的和未知的经营影响情况将战略实施到位。
确定制定战略的方式时应该考虑目标实现过程中的风险以及战略的实施应该得到恰当的控制，这可能
是审计复核程序的另一个可能的主题。
签订合同。
采购系统与大型合同可以促使组织成功，但如果控制不当也可以使组织陷于窘境，该项目可能要成为
年度审计计划的常规内容之一。
除了以上项目，组织中的整体治理措施可能以年度主题的形式出现，审计小组要复核以下方面的治理
内容：1.审计委员会；2.董事会的有效性；3.外部审计合同；4.非执行董事；5.薪酬委员会；6.ERM措施
；7.控制披露报告；8.道德伦理与检举揭发；9.会计政策；10.舞弊风险管理。
最后需要指出的一点是许多主题都应该纳入董事会讨论议程，都应该归属高风险类别。
在运行良好的组织，这些事项都应该在公司风险目录中  有所体现。
在这种情况下，风险目录可能极为接近审计领域并且驱动风险导向计划制订概况系统。
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编辑推荐

《审计计划编制:风险导向方法》对在工作中面临新要求的内部审计人员来说是无价的，而且《审计计
划编制:风险导向方法》也可作为外部审计人员、合规性小组、财务总监、咨询人员、执行官、小型企
业业主以及其他负责审查与确认公司治理、风险管理和内部控制的人员的实际操作参考书目。
现今，审计备受瞩目，立法者、监管者和各行各业的公司高管都意识到审计人员在公司治理和绩效平
衡过程中的重要性。
与之前的例行公事相比，如今的内部审计已成为引入关注的高压行业。
在当今复杂且受到高度监控的商业环境下，审计人员不再仅仅从事统计数字和平衡账目的工作一他们
还被要求确保组织中存在适当的审查与制衡机制以管理风险。
《审计计划编制:风险导向方法》一书可以帮助所有行业中的审计人员培养必要的理解力、能力以及提
供编制可信且有防御功能的审计计划所需的工具。
本书可以帮助审计人员设计审计程序，从而为更有效的公司治理，更高效的风险管理和更可靠的内部
控制做出有力的贡献。
“审计新视野丛书”之一《审计计划编制:风险导向方法》促使审计人员认真对待工作。
《审计计划编制:风险导向方法》向审计新手提供了能有效应用的原则和方法，并且帮助老练的审计人
员增强其技能以便在瞬息万变的商界中取得成功。
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