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内容概要

现代物流行业被誉为“21世纪最具发展潜力的行业”之一，已成为许多国家、地区、城市的重要产业
。
而现代物流学科也已成为一门新兴的充满生机与活力的学科。
    然而，现代物流业毕竟是一个新兴产业，有许多体制、机制、管理与经营模式都还处于完善之中。
而作为一门新兴的学科，现代物流学科的许多理论、方法及实践自然地尚处于探索之中。
以风险管理研究为例，随着世界经济国际化、金融全球化的发展，随着科技进步、技术创新、金融创
新和市场竞争的日益激烈，物流企业无不面临着前所未有的风险管理的挑战，构建企业全面风险管理
体系已成为21世纪物流企业管理发展的新趋势。
另一方面，现代物流作为一个跨地区、跨行业、跨部门的开放系统，连接着国民经济的运输、仓储、
包装、装卸搬运、流通加工、配送、信息等诸多环节，这使得物流企业的风险具有其特殊性，也就决
定了现有以金融机构、工商企业为研究和应用对象的风险管理理论，很难指导解决目前物流企业所面
临的风险问题。
此外，尽管风险管理的思想起源于国外、发展于国外，并且在不断创新，但因我国在经济体制、市场
体制、国家制度、国家文化等方面独具特色，因此，发轫于外国的风险管理思想和理念应当结合我国
的企业实际加以丰富和进行理论与实践创新，以形成具有“中国特色”的本土企业风险管理理念，以
及应对风险的管理战略与策略。
正是在这一大背景下，我们前瞻性地开展了针对我国物流企业的风险管理研究，并结合多年物流企业
风险管理的实践经验，编写出版这样一本以物流企业为研究与应用对象的风险管理论著（教材），以
期对教学与实务有所裨益。
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章节摘录

　　第1章　物流风险管理理论与方法　　导入案例　　从中海集团“财务门”看风险管理　　中国
海运（集团）总公司（简称“中海集团”）成立于1997年7月1日，总部设在上海市东大名路700号。
中海集团是中央直接领导和管理的重要国有骨干企业之一，是以航运为主业的跨国经营、跨行业、跨
地区、跨所有制的特大型综合性企业集团。
中海集团为主营业务设有集装箱、油运、货运、客运、特种运输等专业化船队；正在开展汽车船运
和LNG业务；相关业务形成码头经营、综合物流、船舶代理、环球空运、船舶修造、船员管理、集装
箱制造、供应贸易、金融投资、信息技术等产业体系。
中海集团在全球85个国家和地区设有北美、欧洲、中国香港、东南亚、韩国、西亚六个控股公司和日
本株式会社、澳大利亚代理有限公司；境外产业下属90多家公司、代理处、代表处，营销网点总计超
过300多个。
中海集团拥有各类船舶430艘，1650万载重吨，集装箱箱位44万标准箱；集团年货物运输完成量超过3
．3亿吨、950万标准箱，在国家能源和进出口贸易中发挥了重要的运输支持和保障作用。
中海集团驻韩国釜山公司为中海集团韩国控股公司下属企业，主营集装箱，同时还包括油轮、干散货
等业务。
统计数据显示，中海集团在韩国釜山港的集装箱吞吐量在20万TEU（标准箱）左右，要略高于中远集
团在当地的业务量，是华北、东北地区在内到美国洛杉矶或者欧洲航线的出口中转站。
　　2008年4月13日，中海集团驻韩国釜山公司的巨额运费收入及部分投资款，在春节前后查出被公司
内部人员非法截留转移，目前已确认的抽逃资金总金额大约4000万美元（约合人民币3亿元），这些资
金被分成一百多次逐步挪出公司账户，主要是通过对中海集团驻韩国釜山公司包括运费在内的各种日
常经营现金流进行非法截留而实现的，目前主要涉案人员中海集团韩国控股的财务部负责人兼审计员
李克江在逃。
　　在相关风险管理文化环境缺位的情况下，中海集团同时缺乏有效的内部控制措施和人员安排。
这是导致此次事件发生的重要原因之一。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<物流风险管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


