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前言

　　《现代企业经营管理》作为面向21世纪高职高专类课程教材，于2002年6月出版，2005年8月在第
一版的基础上修订发行了第二版。
本教材自2002年问世以来受到了全国许多高职院校管理类专业师生以及企业界的广泛好评。
　　大量读者在使用《现代企业经营管理(第3版)》后，在充分肯定教材内容、体系和质量的同时，向
我们提出了不少修改和补充建议。
一些高职院校的同行根据他们多年应用《现代企业经营管理(第3版)》教学的经验，提出了许多坦诚的
、中肯的、有建设性的意见，我们深感对《现代企业经营管理(第3版)》进行修订的必要性。
鉴于此，我们自2008年5月开始组织《现代企业经营管理(第3版)》的修订工作。
　　此次修订，在保留原章节体系的基础上做了部分调整，全书由原来的12章调整为9章，部分章节内
容也做了相应调整。
修订后的章节为：第1章企业设立，第2章企业经营环境分析，第3章企业战略，第4章企业形象，第5章
企业经营定位，第6章企业生产管理，第7章企业购销实务，第8章企业物流实务，第9章企业诊断。
　　在第二版的基础上，第三版着重在以下几个方面予以调整、补充和完善：　　1）对章节目录和
内容体系做了调整。
　　（1）原第3章企业竞争的内容融入现第3章企业战略。
　　（2）原第6章内容融人现第7章企业购销实务。
　　（3）原第8章企业经营计划删去。
　　（4）原第9章商务谈判与合同签订融人现第7章企业购销实务。
　　（5）现有版本增加了第6章企业生产管理。
　　（6）现第8章企业物流实务增加了“企业物流外包实务”一节。
　　2）每章后，在原来“基本训练”、“观念应用”的基础上增加了“职业工作站”，旨在强化学
生运用所学知识与技能分析、解决实际问题的能力。
　　3）对原来章节中的观念应用、小思考和小资料做了修改和补充，使其更加贴近实践与应用，也
更加有利于学生进行拓展性思考。
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内容概要

作为市场营销专业的专业用书，本书紧贴营销岗位的职业技能要求，每一章都有明确的知识目标、技
能目标和能力目标，每章都安排了一些“例”、“小实训”、“观念应用”等，每章之后都安排了专
门的富有针对性的技能训练与观念应用题，旨在使读者掌握解决问题的操作方法与技能。
因此，本书既可用于高等职业院校企业经营管理类专业教学用书，又可作为企事业单位经营管理人员
培训用书。
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书籍目录

第1章 企业设立  学习目标  1.1 企业及其基本特征  1.2 企业的类型选择  1.3 企业资金的筹集  1.4 企业的设
立与登记  本章小结  主要概念和观念  基本训练  观念应用  职业工作站第2章 企业经营环境分析  学习目
标  2.1 企业经营概述  2.2 企业经营系统的运动  2.3 企业经营环境与经营要素  2.4 企业经营目标与经营观
念  本章小结  主要概念和观念  基本训练  观念应用  职业工作站第3章 企业战略  学习目标  3.1 企业战略
的概念  3.2 企业战略的类型  3.3 竞争战略  3.4 竞合战略  本章小结  主要概念和观念  基本训练  观念应用 
职业工作站第4章 企业形象  学习目标  4.1 企业形象  4.2 企业形象塑造  4.3 CIS导入  本章小结  主要概念
和观念  基本训练  观念应用  职业工作站第5章 企业经营定位  学习目标  5.1 企业业态选择  5.2 连锁经营
与特许经营  5.3 代理、经销、代销  本章小结  主要概念和观念  基本训练  观念应用  职业工作站第6章 
企业生产管理  学习目标  6.1 企业生产管理概述  6.2 生产过程的组织  6.3 生产计划与控制  6.4 现代生产
管理方式和管理模式  本章小结  主要概念和观念  基本训练  观念应用  职业工作站第7章 企业购销实务  
学习目标  7.1 企业广告实务  7.2 商务谈判实务  7.3 合同签订实务  7.4 商品购进实务  7.5 商品销售实务  本
章小结  主要概念和观念  基本训练  观念应用  职业工作站第8章 企业物流实务  学习目标  8.1 商品运输
实务  8.2 商品储存实务  8.3 商品配送实务  8.4 企业物流外包实务  本章小结  主要概念和观念  基本训练  
观念应用  职业工作站第9章 企业诊断  学习目标  9.1 企业诊断概述  9.2 企业诊断的内容  本章小结  主要
概念和观念  基本训练  观念应用  职业工作站综合案例综合实训主要参考书目
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章节摘录

　　一是合伙企业是根据合伙协议成立的，这需要出资人之间的合意。
公司企业的成立基础是章程行为，这是一种加入行为，即同意公司章程者即可成为公司股东。
　　二是合伙企业不具有法人资格，其对外开展业务主要依赖于对方对合伙人的信任，其对合伙人的
人身信任性很强，一般合伙人对外承担无限连带责任。
公司企业具有独立的法人资格，主要以其所有资产对外承担责任，其对外开展业务主要体现为资合性
，即以其资金信用为主，股东对外以其出资额或股份为限承担有限责任。
　　三是合伙企业的财产不归企业所有，而由全体合伙人共有，没有相应的对外表意机构，合伙人的
共同意志就是合伙的意志。
公司企业对出资人出资的财产拥有所有权，出资人只持有股东权，由于其是法人，因此其有独立的对
外表意机构（董事会或执行董事、经理）。
　　四是合伙企业合伙人人数不多、规模不大、存续时间不长，合伙协议到期后可续签，合伙人的出
资份额一般不得任意转让。
公司企业的股东人数没有上限规定，尤其是股份有限公司股东人数有时非常庞大，规模也非常大，且
其存续时间较长，公司股东可自由转让自己的股份是公司企业的基本特点。
　　②公司企业与独资企业。
两者同样既相似，又不同。
其相似之处主要在于：两者都以营利为目的；有出资人的出资行为与出资份额，都属于企业的一种类
型。
　其不同之处在于：　一是独资企业是由单一投资主体投资设立的，企业不具有法人资格，投资主体
对外承担无限责任。
公司企业可由一个投资主体（一人有限责任公司或国有独资公司）或两个以上投资主体投资设立，具
有法人资格，股东对外承担有限责任。
　　二是独资企业的规模小、经营灵活，对外开展业务的基础是投资主体的个人信用，设立和关闭程
序简单，无复杂的组织机构设置要求，但可聘用管理人员。
公司企业的规模比独资企业要大，经营内容和项目丰富，对外开展业务以资金信用为主，设立与关闭
程序较为复杂，要求设置规范的企业管理机构（股东会、董事会或执行董事、监事会或监事）。
　　（3）公司企业的类型选择　　公司企业在成长发展过程中出现许多不同的公司类型，如按股东
所承担责任的不同及公司企业成长发展历程，可将公司分为无限公司、两合公司（包括股份两合公司
）、股份有限公司与有限责任公司。
目前一些西方国家依然还保留着以上四种公司形态。
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