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前言

财务管理在企业的经营活动中扮演着十分重要的角色，财务管理目标的选择是企业财务管理工作的基
础，.也是财务管理理论研究的基本内容。
归纳现有的教材和文献，财务管理的目标主要经历了利润最大化、股东财富最大化和企业价值最大化
的演变过程。
其中，利润最大化目标由于忽视了时间性和不确定性，最早被质疑。
股东财富最大化目标由于仅仅强调股东利益也备受争议。
似乎解决了利润最大化和股东财富最大化问题的企业价值最大化目标，由于忽视了价值分配的协调机
制，无法将内部管理创造价值与市场价值评价有效结合起来，因而将其作为财务管理目标也存在着难
以克服的缺陷。
通过研究公司价值创造的途径，我们认为，财务管理主要是为企业经营中的采购、生产、销售、售后
服务这一整条价值链提供必要的资金和控制服务，其核心在于价值创造。
因此，公司的财务管理应该是基于价值创造活动的管理，是一个以公司财务管理活动为基本内容，以
市场价格改变为结果的价值管理过程。
鉴于传统目标理论的局限性和财务管理在价值创造中的作用，在本书中，我们构建了以价值创造为基
点的财务管理理论体系。
我们期望，通过系统梳理和全面介绍基于价值创造的财务管理活动，使读者对财务管理的目标与过程
有一个全面的了解。
本教材共用13章的内容来讲述基于价值创造的财务管理，尽管各章都可以作为一个独立的专题，但仍
具有一定的逻辑线索。
从逻辑联系上讲：（1）第1章阐述了本书的总体思想，在讨论公司价值理论的基础上给出了基于价值
创造的财务管理的理论体系，提出了“为谁创造价值”和“如何创造价值”两个基本问题，它们构成
了本教材的基本逻辑框架。
（2）“为谁创造价值”就是有关企业主体的问题，以及不同主体之间的协同，即公司治理问题，该
问题的讨论集中在第11章。
（3）“如何创造价值”主要包括三部分。
一是动态的创值流程，如战略财务分析、项目投资管理、融资管理、财务预算、风险控制、内部控制
，分别在第2章、第3章、第6章、第7章、第9章和第12章进行了讨论；二是创值的工具，如金融工具创
新和绩效评价，分别在第4章、第5章和第13章进行了讨论；三是财务管理的拓展，包括范围扩展（如
第10章国际财务管理）和主体的拓展（如第8章资本运作，把股东作为理财主体）。
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内容概要

　　《中级财务管理》用13章的内容来讲述基于价值创造的财务管理，尽管各章都可以作为一个独立
的专题，但仍具有一定的逻辑线索。
从逻辑联系上讲：（1）第1章阐述了《中级财务管理》的总体思想，在讨论公司价值理论的基础上给
出了基于价值创造的财务管理的理论体系，提出了“为谁创造价值”和“如何创造价值”两个基本问
题，它们构成了本教材的基本逻辑框架。
（2）“为谁创造价值”就是有关企业主体的问题，以及不同主体之间的协同，即公司治理问题，该
问题的讨论集中在第11章。
（3）“如何创造价值”主要包括三部分。
一是动态的创值流程，如战略财务分析、项目投资管理、融资管理、财务预算、风险控制、内部控制
，分别在第2章、第3章、第6章、第7章、第9章和第12章进行了讨论；二是创值的工具，如金融工具创
新和绩效评价，分别在第4章、第5章和第13章进行了讨论；三是财务管理的拓展，包括范围扩展（如
第10章国际财务管理）和主体的拓展（如第8章资本运作，把股东作为理财主体）。
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书籍目录

第1章 基于价值创造的财务管理学习目的与要求教学重点与难点引导性案例1.1 财务管理传统目标评
价1.2 财务价值理论的演进1.基于价值创造的财务管理理论和优势关键概念一览表第2章 战略财务报表
分析学习目的与要求教学重点与难点引导性案例2.1 战略财务报表分析和价值创造2.2 行业战略分析2.3 
会计分析2.4 财务分析2.5 前景分析关键概念一览表第3章 项目投资管理学习目的与要求教学重点与难点
引导性案例3.1 项目投资决策概述3.2 现金流量分析及方法运用3.3 风险条件下的资本预算3.4 实物期权
在投资决策中的应用关键概念一览表第4章 债券学习目的与要求教学重点与难点引导性案例4.1 债券知
识概述4.2 债券的价格4.3 债券的收益率4.4 收益率曲线4.5 久期4.6 债券组合的管理关键概念一览表课后
作业第5章 期权和期货学习目的与要求教学重点与难点引导性案例5.1 期权合约介绍5.2 期权组合的策
略5.3 看涨期权和看跌期权的平价关系5.4 期权价值的影响因素5.5 二项式定价模型5.6 布莱克－舒尔斯
期权定价公式5.7 期货市场的基础知识5.8 期货的应用：投机和套期保值5.9 期货合约的定价5.10 差和最
小方差套期保值比率关键概念一览表课后作业第6章 融资管理学习目的与要求教学重点与难点引导性
案例6.1 融资理论6.2 我国企业融资现状6.3 企业生命周期与筹资政策6.4 项目融资6.5 筹资产品创新关键
概念一览表第7章 财务预算学习目的与要求教学重点与难点引导性案例7.1 财务预算概述7.2 财务预算的
编制7.3 财务预算的日常管理7.4 现金预算的编制7.5 财务预算报表关键概念一览表第8章 资本动作学习
目的与要求教学重点与难点引导性案例8.1 资本运作概述8.2 兼并与收购8.3 目标企业的价值评估8.4 资
产重组关键概念一览表第9章 财务预警学习目的与要求教学重点与难点引导性案例9.1 财务风险和财务
危机9.2 财务预警的含义、特征和机制9.3 财务风险的测度9.4 财务预警的技术方法关键概念一览表第10
章 国际财务管理学习目的与要求教学重点与难点引导性案例10.1 外汇与国际经营风险10.2 国际融资管
理10.3 国际投资管理关键概念一览表附录10A 货币／非货币法和现行汇率法折算财务报表第11章 公司
治理学习目的与要求教学重点与难点引导性案例11.1 公司治理概述11.2 内部治理机制11.3 外部治理机
制11.4 公司治理与价值创造关键概念一览表第12章 内部控制学习目的与要求教学重点与难点引导性案
例12.1 内部控制概论12.2 内部控制的要素12.3 内部控制的措施12.4 内部控制的设计与评价关键概念一览
表第13章 绩效评价学习目的与要求教学重点与难点引导性案例13.1 绩效评价概念与功能13.2 我国绩效
评价发展现状与展望13.3 绩效评价方法评析13.4 平衡计分卡13.5 经济增加值(EVA)13.6 关键绩效指标
法(KPI)关键概念一览表主要参考文献
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章节摘录

插图：2.2.3 识别公司战略要从众多的竞争者中脱颖而出，公司必须制定有效的经营战略，但是行业的
经济特征会影响公司制定这些战略的灵活性。
在某些情况下，公司会持续地创造竞争优势：规模和品牌为可口可乐公司赢得了持续的竞争优势，尽
管百事可乐公司也有类似的优势；家庭娱乐的声誉则为迪斯尼公司赢得了持续的优势。
然而在许多行业中，公司的产品和创意会被迅速复制。
例如，计算机软件和硬件行业，炸鸡、比萨饼、汉堡包连锁店以及金融服务业。
另外，公司会通过首先引入相应的概念或创意（被称为领先进入优势）或通过不断投资于产品开发，
来保持在某一行业中的领先地位。
各行各业的公司都会面临一系列的战略选择，做出一个公司产品及其特征的框架可以帮助分析人员更
好地考察公司的战略选择。
①产品和服务的性质公司是在针对特定的细分市场创造独特的产品和服务，从而达到相对较高的利润
率（产品差异化战略），还是提供无差异产品获取较低的利润率，从而提高资产周转率作为回报（成
本领先战略）？
可口可乐公司在饮料行业进行广泛的经营和竞争，包括提供软饮料、果汁、瓶装水和运动饮料，但其
主要产品是软饮料。
尽管我们不能确定其产品与竞争对手是类似还是不同，但是由于品牌认知度和分销渠道占有方面的差
异，在某种程度上可以说，可口可乐公司是在出售一种差异化的产品。
②在价值链中的一体化程度公司是追求纵向一体化战略，参与价值链过程中所有的阶段，还是只选择
价值链中几个特定的阶段？
就生产而言，公司是要自己进行所有的生产过程（例如，钢铁生产），还是要外包所有的生产过程（
在运动鞋类的生产中较为常见），又或是将零部件的生产加工外包，而公司进行组装（在汽车行业和
计算机硬件行业中较为普遍）？
就分销而言，公司是自己直接控制分销功能，还是依靠外部资源进行分销？
例如，wendy's快餐公司控制其大部分的餐馆店面，而麦当劳公司则基本依赖于独立的特许经营店来开
展业务（外包）。
计算机硬件生产厂家最近都放弃了通过自己的销售人员进行销售，而采用使用各种各样的间接销售商
进行销售的方式，比如增值零售商和系统集成商，事实上已经将分销从内部职能转为外部职能。
可口可乐公司致力于新产品的开发、生产以及产品的推销，而同时允许分装厂生产和销售软饮料产品
。
假设保持产品的质量以及分销渠道的效率和效果是可口可乐公司成功的关键，人们就会产生疑问：为
什么可口可乐公司会将这些职能通过外包交给外部的公司？
可口可乐公司的解释是，分装厂会与可口可乐公司一样起到监督作用，以确保公司的财务力量和经营
业绩，由此在可口可乐公司与其分装厂之间形成紧密的经营关系。
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编辑推荐

《中级财务管理》：新世纪财务管理专业精品教材
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