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前言

　　摆在大家面前的这套“企业重组案例丛书”是我多年来在教学过程中积累起来的。
最初的目的是想通过让同学们自己编写和讲解这些案例，学会搜集资料、整理资料、讲解案例以及点
评别人的案例。
随着几年教学的积累，案例越来越多，于是我萌发将其汇编成辑，以便与国内同仁们交流分享的想法
。
这个想法得到了东北财经大学出版社的支持——东北财经大学出版社多年来致力于中国财经学术和教
育类图书的出版工作，并且不遗余力。
　　中国经济目前仍然处于高速发展阶段，企业重组事件异常活跃，几乎每一天都有企业重组的事件
在上演。
这当中有着丰富的学习和研究素材。
我们在教学过程中，通常都是选择一些比较有典型意义的重组案例，让同学们去搜集资料，并根据我
统一设计的框架去整理资料。
然后，每位同学将自己所作的案例在课堂上报告，接受其他同学的点评和提问。
课后，我带着同学逐一修改他们写作的案例。
这样，可以让同学们在资料搜集能力、专业写作能力、综合分析能力、报告和评论能力等多个方面都
得到一定的锻炼。
同时，也让同学们了解到各个行业的发展状况、企业的发展状况、重组的过程与动机、重组的财务结
果、股票市场对企业重组的反应以及重组定价、重组融资、重组支付、并购会计等财务学和会计学的
知识和协同效应、纵向整合、规模经济、战略考虑等经济学和管理学方面的知识。
多年来，教学效果反应良好。
　　改革开放以来，特别是近20年以来，中国企业发展波澜壮阔。
我们有幸在学习和欣赏这道美丽风景的同时，采撷到了其中的几朵浪花。
希望通过我们的工作，能对中国企业发展过程中的精彩片段作一些点滴记录。
因为这套丛书来自于教学过程，所以更希望这套丛书能够为从事企业并购重组课程教学和学习的师生
提供一份可资参考、交流和讨论的资料。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<中国企业重组案例（第6辑）>>

内容概要

本书主要介绍了17个发生在2008年的企业重组案例，案例涵盖了医药、服饰、酒类、家电、煤业、医
药、农业、工业、金融、IT等多个产业，颇具代表性。
不仅能让读者了解到行业发展状况、企业发展状况、重组的过程与动机、重组的财务结果、股票市场
对企业重组的反应，重组定价、重组融资、重组支付、并购会计等财务学和会计学的知识，而且在分
析时也注重运用协同效应、纵向整合、规模经济、战略考虑等经济学和管理学方面的知识，力图为从
事企业并购重组课程教学和学习的师生提供一份可资参考、交流和讨论的资料。
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书籍目录

案例1 医药业最大跨国并购案：拜耳收购“白加黑”案例2 报喜鸟1.2亿元全资收购上海宝鸟案例3 古越
龙山收购绍兴女儿红95%股权案例4 国美电器8.11亿元收购永乐中国最后10%股权案例5 和记行收购香港
新概念控股有限公司60%股本案例6 湖北宜化斥亿元收购鹿台山煤业51%股权案例7 上海家化0.65亿元收
购四川可采51%股权案例8 金牛能源成功收购沧州化工40.85%股权案例9 美的收购小天鹅获国资委批准
案例10 青岛海尔收购海尔电器3.93亿股股份案例11 青岛啤酒7694万元收购青啤集团22家子公司股权案
例12 青岛啤酒购烟台啤酒39%股权获经营权案例13 双鹤药业并购神州制药案例14 顺鑫农业收购顺鑫天
宇100%股权案例15 穗恒运A收购广州证券20.025%股权案例16 新华都集团收购港澳资讯案例17 用友软
件4.25亿元并购两软件厂商
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章节摘录

　　（2）2007年11月30日　　报喜鸟向博睿明天支付预付款5000万元及其同期银行存款利息55.5 万元
。
　　（3）2008年3月17日　　报喜鸟与博睿明天签订股权转让协议，报喜鸟拟收购博睿明天所持上海
宝鸟80％股权，股权转让价格根据双方认可的评估机构北京中企华资产评估有限责任公司出具的中企
华评报字（2008）第053号评估报告：上海宝鸟净资产评估值为15318.07万元（评估基准日2007年12月31
日），故上海宝鸟80％股权对应的净资产评估值为12254.4 6万元。
经交易双方一致同意，本次股权转让的股权转让款为12254.4 6万元。
　　（4）2008年3月19日　　报喜鸟公布2007年年报，上午停牌一小时。
会议通过《关于变更部分募集资金投向的议案》，发出关于变更资金用途公告：为了加快募集资金使
用进度，创造良好的经济效益，为全体投资者带来满意的回报，拟变更年产10万套中高档西服生产流
水线技术改造项目、年产60万件中高档衬衫生产流水线技术改造项目，西服项目和衬衫项目不再实施
，原计划用于投资西服项目和衬衫项目的募集资金共9604万元改用于收购上海宝鸟80％股权。
　　（5）2008年4月8日　　公司召开2007年度股东大会，审议通过《股权转让协议》。
　　（6）2008年4月11日　　上海宝鸟股权工商变更手续完成，博睿明天所持上海宝鸟80％股权已经
过户到报喜鸟名下，上海宝鸟正式成为报喜鸟旗下的全资子公司。
报喜鸟收购上海宝鸟的总价款为12254.4 6万元，由于在2007年12月18日已经利用自有资金5000万元及其
利息55.5 万元预付股权转让款，因此只需从西服项目和衬衫项目募集资金中支付7198.9 6万元，而西服
项目和衬衫项目的结余资金2405.04万元拟用于补充流动资金，报喜鸟已经付清股权转让的全部款项。
并购前后宝鸟科技股权结构图分别如图2-1和图2-2所示。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<中国企业重组案例（第6辑）>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


