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前言

　　有一本好的教材，也要有一本好的辅导书！
为了帮助同学们学好《新编现代管理会计学》，明确学习管理会计的目的和要求，抓住管理会计的重
点与难点，掌握管理会计的知识结构及每章的内容结构，从而准确地把握“管理会计”这门课程的全
部内容，并将其应用于管理会计实践，我们编写了《新编现代管理会计学辅导与练习》。
相信本辅导书会给学习现代管理会计的同学们带来许多裨益。
开卷必有益，勤练定提高。
本书在编写过程中，力求体现以下三个特点：一、一致性在本书体系结构的设计上，概念的阐述上，
各章内容的安排上，都与主教材保持一致，以便学生结合主教材更好地掌握现代管理会计的基本理论
、基本方法、决策会计、执行会计等全部内容。
　　二、概括性　　本书对主教材进行了归纳和高度概括，每章都从本章内容结构、学习目的与要求
、重点与难点三个方面进行了提炼。
1.本章内容结构该部分给出本章知识点的结构框图，指出各个知识点的相互联系，指明学习思路，使
学生把握本章的知识结构，有利于本章内容的学习。
2.学习目的与要求该部分主要说明为什么学习本章内容，要达到什么目的，从而指明学习方向，同时
提出学习本章内容的具体要求，以便实现学习目的。
3.本章重点与难点该部分纵观全章内容，给出本章重点，指出本章难点，并对本章进行归纳、概括和
总结，使学生更好地把握主教材，理解主教材，应用主教材于管理会计实践。
　　三、实用性　　本书以教学大纲为依据，根据各章的考核知识点及考核要求，以灵活的题型，全
面的覆盖，确定本章的各种练习题，按目前普遍采用的填空题、单项选择题、多项选择题、判断题、
名词解释、筒答题、业务题七种题型进行编写，并给出了相应的参考答案，便于学生核对自己的答题
结果是否正确，检验学习效果，使学生较好地掌握本章的概念、原理及方法，加深对现代管理会计的
认识和理解，提高分析问题、解决问题的能力，为用而学，学有所用。
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内容概要

　　《新编现代管理会计学辅导与练习》明确学习管理会计的目的和要求，抓住管理会计的重点与难
点，掌握管理会计的知识结构及每章的内容结构，从而准确地把握“管理会计”这门课程的全部内容
，并将其应用于管理会计实践，我们编写了《新编现代管理会计学辅导与练习》。
相信本辅导书会给学习现代管理会计的同学们带来许多裨益。
开卷必有益，勤练定提高。
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书籍目录

《新编现代管理会计学》内容结构／1第一章 现代管理会计概述／3一、本章 内容结构／3二、学习目
的与要求／3三、本章 重点与难点／3四、练习题／4五、练习题参考答案／7第二章 本量利分析／10一
、本章 内容结构／10二、学习目的与要求／10三、本章 重点与难点／11四、练习题15五、练习题参考
答案／33第三章 预测分析／48一、本章 内容结构／48二、学习目的与要求／48三、本章 重点与难点
／49四、练习题／51五、练习题参考答案／57第四章 决策分析（上）／63一、本章 内容结构／63二、
学习目的与要求／63三、本章 重点与难点／64四、练习题／68五、练习题参考答案／77第五章 决策分
析（下）／88一、本章 内容结构／88二、学习目的与要求／89三、本章 重点与难点／89四、练习题93
五、练习题参考答案／102第六章 全面预算／113一、本章 内容结构／113二、学习目的与要求／113三
、本章 重点与难点／114四、练习题／114五、练习题参考答案／121第七章 成本控制／128一、本章 内
容结构／128二、学习目的与要求／129三、本章 重点与难点／129四、练习题129五、练习题参考答案
／139第八章 业绩考评／146一、本章内答结构／146二、学习目的与要求／146三、本章重点与难点
／146四、练习题／147五、练习题参考答案／154现代管理会计学模拟试题一／159现代管理会计学模
拟试题二／163现代管理会计学模拟试题一参考答案／168现代管理会计学模拟试题二参考答案／170

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<新编现代管理会计学辅导与练习>>

章节摘录

　　预测分析为第三章，重点是利用预测分析的定量分析和定性分析方法，对经营预测分析的四个方
面内容——销售预测、成本预测、利润预测和资金预测所进行的分析，以及为使预测具有可信性和可
操作性的误差估计。
　　决策分析为第四章和第五章。
其中，第四章决策分析（上），重点要求掌握影响短期决策的重要因素，在此基础上掌握短期决策分
析的评价标准和评价方法，并利用这些评价标准和评价方法对短期决策的三方面内容——生产决策、
定价决策和存货决策进行决策分析。
第五章决策分析（下）的内容是对内投资中的固定资产购建和更新改造投资决策。
重点是掌握影响长期投资决策的重要因素，在此基础上掌握长期投资决策的静态评价指标和动态评价
指标，并利用这些评价指标，对单一方案是否可行、多个互斥可行方案选优和多个独立可行方案组合
进行决策分析。
　　第三部分为执行会计，阐述了全面预算、成本控制和业绩考评三部分内容，体现了现代管理会计
规划经济目标、控制经营过程和考评经营业绩三项职能，是在通过一系列科学预测和决策程序。
在经营方针和决策目标已经明确的前提下，履行现代管理会计的规划控制和考评职能，而上述职能是
通过现代管理会计中的某种管理或制度来实现的，如全面预算管理、标准成本制度、作业成本制度、
质量成本管理、战略成本管理、产品寿命周期成本管理、综合业绩考评制度等等。
因此，每一种管理或制度通常都包含规划（通常以预算或计划来表现）、控制和考评三个环节，介绍
每一种管理或制度，一般都要介绍规划、控制、考评三项基本内容，而上述每种管理或制度往往都不
是孤立存在的，而是与其他管理或制度结合在一起，形成一种完整的管理系统或制度。
例如，：全面预算管理中的有关成本规划（通过全面预算来表现），既可利用标准成本制度的标准成
本，也可利用作业成本制度中的作业成本；而全面预算管理中的有关成本控制，可以利用标准成本制
度中的成本控制及其差异分析，也可以利用作业成本制度中的流程控制，还可以利用综合业绩考评制
度——平衡记分卡中的综合业绩考评过程进行成本控制；至于全面预算管理中的业绩考评，既可以利
用传统的业绩考评制度——责任会计，也可以利用综合业绩考评制度——平衡记分卡。
也就是说，每种管理或制度都不是固定的专用模式，而常常相互交织在一起，逐一去介绍这些管理和
制度，不可避免地会产生重复。
为节省篇幅，同时照顾现代管理会计的职能作用和内容结构，这一部分分三章：第六章全面预算，主
要介绍管理会计规划职能；第七章成本控制，主要介绍管理会计控制职能；第八章业绩考评，主要介
绍管理会计考评职能。
把全面预算管理放到第六章，重点强调规划，即全面预算，把标准成本制度、作业成本制度、质量成
本管理、战略成本管理、产品寿命周期成本管理放在第七章，重点强调控制；把平衡记分卡放在第八
章，重点强调业绩考评。
实际上，本部分的三章是一个不可分割的完整的执行会计系统，每一章都包含了规划、控制和考评三
项内容，只不过侧重点不同，且出于管理会计的职能作用，人为地将本部分分为三章而已。
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