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前言

　　连锁经营作为目前国际上普遍采用的一种企业经营制度，在我国商品流通企业已经得到快速的发
展，这就要求相应的会计核算工作跟上企业的发展。
连锁经营企业业务的特殊性及快速的发展，对会计核算工作提出了许多新的任务和要求。
　　《连锁企业会计核算》主要针对连锁企业特殊业务的核算进行了较为详细的阐述。
本书从连锁企业会计核算基础人手，在介绍了连锁企业一般库存商品采用的四种会计核算方法后，重
点对商品集中采购、商品纵向配送、商品横向调拨、商品调价、门店退货、门店相关业务以及期末总
部与门店之间的划转等业务进行了具体的核算，同时兼顾各种业务涉及的原始凭证及业务流程。
　　在编写过程中，我们力求体现以下特点：　　1.连贯性。
本书主要涉及的是连锁企业商品采购、商品配送和调拨、门店销售等业务，因此重点突出了这些经济
业务的流程和具体的内部会计核算方法；明确了不同经济性质门店在会计核算上的区别和联系；阐述
了连锁企业总部和基层单位之间、基层单位和基层单位之间的内部往来业务的会计核算方法，并采用
一个前后连贯的例子练习了连锁企业内部会计核算的基本过程。
　　2.实用性。
为培养高职学生的专业技能，本书在每章都配有“实践训练”，并在最后配有“综合实训”，使学生
在实训中对所学知识进行充分的理解和有效的运用，既直观、实用，又培养了学生的实际操作能力和
综合能力。
同时，每一章的后面都附有“基础训练”，用来帮助学生完整地理解和掌握教材内容。
3.职业典型性。
本书在章内设计有“职场指南”，使学生在理论知识学习的同时，逐步培养职业素养和职业能力。
为适应连锁企业会计核算的实际需要，从商品采购、商品验收、商品库管、商品配送、收银、销售、
会计等不同岗位进行岗位能力的培养。
　　本书由杨博主编，第1、第4章由方烨编写，第2章由杨海峰编写，第3、第5章由张仁健编写，第6
、第7、第8章由杨博编写。
在编写过程中，参阅了最近出版的连锁企业会计实务、连锁企业经营管理原理及实训等方面的资料、
文献和相关网站内容，在此非常感谢书中所引用、参考的相关资料和书籍的作者。
东北财经大学出版社的编辑（特别是张旭凤编辑）更是给予了大力支持，在此表示衷心的感谢。
由于编者的水平和经验有限，搜集资料还不够充分、完整，书中难免有疏漏与不当之处，敬请批评斧
正。
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内容概要

　　《连锁企业会计核算》以工作任务分析为基础，以系统的理论知识为核心，按照工作过程的需要
来设计实践性训练，融专业技技能陈、综合职业能力与专业理论学习于一体，力图实现理实一体化，
使学生从纯粹的学习者角色向学习者与工作者统一的角色转变。
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章节摘录

　　1.3.1 总部和基层单位财务部门的职责与权限　　在独立核算形式下，连锁企业会计核算所要达到
的目标是，既要将总部和各个基层单位联结成一个会计核算整体，又要使总部和各个基层单位各自成
为独立的会计主体，并进行各自的会计核算，以明确总部和各个基层单位之间的经济责任。
为此，首先应明确总部和各个基层单位财务部门的职责与权限。
　　总部财务部门的职责与权限主要包括：连锁经营企业财务制度的制定与执行；审核进货凭证、与
供应商货款对账并付款、统计营业额、核算利润与费用、缴纳税金、进行年度预决算等业务的核算与
管理；员工工资的管理；对各基层单位的销售收入、利润、费用等财务指标的管理与监督；企业贷款
、投资、财务运行等的分析与决策等等。
如果基层单位有特许加盟店，还要负责对特许加盟分店应交纳的“加盟费”和“权利金”等费用的收
取与核算，但不负责所有特许加盟分店的财务、税收与盈亏。
　　基层单位财务部门的职责与权限主要包括：负责与总部配送中心进行商品配送与销售等方面的对
账与结算；负责对收银台的管理和销售现金的收取、保管等；根据各种商品的采购价及应加上的相关
费用、税收等，制定出每种商品的零售价；负责对该基层单位销售额、利润、费用、税收等业务的核
算与管理。
另外，直营连锁分店，还要按时向总部财务部门提供有关财会方面的各种信息，以及按要求向总部财
务部门划拨、上交有关营业款和利润等。
　　1.3.2 “基层往来”和“总部往来”账户的设置　　总部和各个基层单位为了履行其职责，行使其
权利，应该分别设置各自的会计科目、记账凭证、账户、账簿、报表体系等。
就会计科目而言，不论是总部还是各个基层单位，都要设置库存现金、银行存款、营业费用等科目，
但为了反映总部和各个基层单位之间的经济关系，应设置它们之间的往来账户。
与一般商业企业之间的应收应付账户不同，连锁企业总部与基层单位之间的往来账户，用于核算它们
之间的所有业务往来，包括商品、现金、固定资产、低值易耗品、包装物、营业费用等。
基于这种考虑，一般在总部设置“基层往来”，相应的在基层单位设置“总部往来”。
　　“基层往来”和“总部往来”账户设置的意义体现在两个方面：一是强化总部对基层单位会计核
算的集中统一领导和企业内部的财务控制，在满足基层单位独立自主完成各项经济业务核算的同时，
也保证了总部对基层单位有效地实施及时控制；二是满足总部与基层单位之间以及各基层单位之间的
经济业务往来核算需要，准确反映企业资产、负债、收入、费用等要素在企业内部转移和流动的全过
程。
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