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前言

　　运筹学是一门应用科学，至今没有统一、确切的定义，一般可以表述为：利用计划的方法和多学
科专家组成的队伍，把复杂的功能关系表示成数学模型，其目的是通过定量分析为决策和揭露新问题
提供数量依据。
　　在我国古代就有运筹思想，史记《张良传》中就有“运筹帷幄，决胜千里”的记载和“田忌赛马
”、“丁渭修宫”、“沈括运粮”等经典的运筹实例。
运筹学作为科学名词出现是在20世纪30年代末，当时英、美将雷达作为防空系统的一部分来应对德国
的空袭，技术上虽然可行，但实际效果并不理想。
为此，一些科学家就如何合理运用雷达进行了这类新问题的研究，因为它与研究技术本身不同，就称
之为“运用研究”或“操作研究”（OperationalResearch）。
　　近代运筹学理论可以追溯到20世纪初，1914年英国人兰彻斯特研究“人与火力的优势和胜利之间
的关系”时发表了“兰彻斯特战斗方程”。
1917年丹麦工程师爱尔朗研究电话通信系统时提出了排队论的一些著名公式。
20世纪30年代，荷兰人荷雷斯?列文生分析商业广告和顾客心理时提出了“经济批量公式”。
特别是，1947年美国数学家丹捷格为解决美国空军军事规划提出的问题，发表了关于线性规划的研究
成果，给出了求解线性规划问题的单纯形算法。
至此，现代运筹学的主要分支基本形成。
　　20世纪50年代中期，钱学森、许国志等科学家将运筹学引入我国，并结合我国特点推广应用。
以华罗庚为首的一批数学家也加入到运筹学的研究队伍，并在优选法、统筹法、“中国邮递员问题”
、运输问题等研究中做出了较大贡献，很快使我国运筹学的很多分支跟上了当时的国际水平。
　　运筹学起源于军事领域，后来转向民用，并广泛应用于市场销售、生产计划、库存管理、运输问
题、财政和会计、人事管理、设备维修、更新和可靠性、项目选择和评价、信息系统、城市管理等生
产、管理和生活的各个方面，解决实际生产、生活中的问题。
计算机的快速发展为运筹学理论应用于实际提供了简单、快捷、有力的技术条件，进一步促进了运筹
学的发展。
在交通运输领域运筹学也有广泛的应用，甚至在国际运筹学协会中设有航空组，专门研究空运中的运
筹学问题。
运筹学在解决大量实际问题的过程中形成了：提出和形成问题、建立模型、求解，以及对解的检验、
控制、实施等工作步骤，为运筹学的应用提供重要的参考。
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内容概要

本书主要针对大学本科交通运输管理和经济管理专业的特点及要求，同时兼顾了管理、系统工程等专
业的要求，论述了运筹学各主要分支的基本概念与理论、模型、主要算法和应用。
本书主要包括线性规划、运输问题、整数规划、动态规划、图与网络、网络计划、排队论、存贮论等
内容。
本书选材精练，对各主要分支的基本理论、基本原理和主要方法进行了系统分析、整理，结合实际问
题建立模型并给出求解方法，体现了现代运筹学的特点。
本书还对求解运筹学问题常用的Excel，LINDO等软件进行了介绍。
　　本书可以作为管理专业运筹学课程的教材，也可以作为相关专业的研究生教材，还可供从事运筹
学、管理科学的工作者和工程技术人员参考使用。
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型整数规划　5.5　指派问题　习题第6章　动态规划　6.1　多阶段决策过程及实例　6.2　动态规划的
基本概念和方法　6.3　资源分配问题　6.4　生产与存贮问题　6.5　背包问题　6.6　复合系统可靠性
问题　6.7　排序问题　6.8　设备更新问题　6.9　货郎担问题　习题第7章　图与网络分析  7.1　图与
网络的基本知识  7.2　最小支撑树问题  7.3　最短路问题  7.4　最长路径问题及算法  7.5　最大流问题 
7.6　最小费用流  7.7　中国邮路问题  习题第8章　网络计划  8.1　网络图的组成及绘制  8.2　时间参数
的计算  8.3　网络计划的优化  习题第9章　排队论  9.1　排队论的基本概念  9.2　到达间隔的分布和服
务时间的分布　⋯⋯第10章　存贮论附录A　运筹学问题的Excel建模及求解附录B　运筹学问题
的LINDO建模及求解参考文献
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章节摘录

　　动态规划是解决多阶段决策过程最优化问题的一种方法。
该方法是由美国数学家贝尔曼（R.Bellman）等人在20世纪50年代初提出的。
他们针对多阶段决策问题的特点，提出了解决这类问题的“最优化原理”，并成功地解决了生产管理
、工程技术等方面的许多实际问题，从而建立了运筹学的一个新分支——动态规划。
1957年，R.Bellman发表了动态规划方面的第一本专著《动态规划》。
　　动态规划是现代企业管理中的一种重要决策方法，可用于解决最优路径问题、资源分配问题、生
产计划与库存问题、投资问题、装载问题、排序问题及生产过程的最优控制等。
由于它有独特的解题思路，在处理某些优化问题时，常比线性规划或非线性规划方法更有效。
　　动态规划模型的分类，根据决策过程的时间参数是离散的还是连续的，过程的演变是确定性的还
是随机性的，可以组合成离散确定型、离散随机型、连续确定型和连续随机型4种。
其中，离散确定型是最基本的，本章主要针对这种类型的问题，介绍动态规划的基本思想、原理和方
法，这些对其他类型的问题也适用。
然后通过几个典型的动态规划模型来介绍它的应用。
　　6.1多阶段决策过程及实例　　在生产和科学实验中，有一类活动的过程，由于其特殊性，可将过
程分为若干个互相联系的阶段，在它的每一个阶段都需要作出决策，从而使整个过程达到最好的活动
效果。
因此，各个阶段决策的选取不是任意确定的，它依赖于当前面临的状态，又影响以后的发展。
当各个阶段决策确定后，就组成了一个决策序列，因而也就决定了整个过程的一条活动路线。
这种把一个问题看作是一个前后关联具有链状结构的多阶段过程就称为多阶段决策过程，也称序贯决
策过程。
这种问题就称为多阶段决策问题。
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编辑推荐

　　运筹学起源于军事领域，后来转向民用，并广泛应用于市场销售、生产计划、库存管理、运输问
题、财政和会计、人事管理、设备维修、更新和可靠性、项目选择和评价、信息系统、城市管理等生
产、管理和生活的各个方面，解决实际生产、生活中的问题。
计算机的快速发展为运筹学理论应用于实际提供了简单、快捷、有力的技术条件，进一步促进了运筹
学的发展。
在交通运输领域运筹学也有广泛的应用，甚至在国际运筹学协会中设有航空组，专门研究空运中的运
筹学问题。
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