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前言

　　近来，企业界流行一句话，“思路决定出路，布局决定格局”。
江苏省苏舜工贸集团有限公司作为一家诞生于计划经济时代的老国企，走过了四十余年的风雨历程，
有过辉煌，也有过困惑，特别是在当今新一轮全国车市重新洗牌的严峻市场环境下，在企业改制的重
重矛盾中，如何优化产业结构，做强做大主业，强化内部管理，苦练内功，使其焕发新的活力。
　　在思考、摸索和推动苏舜企业二次创业实现战略转型的过程中，有幸与东南大学的王翔博士共同
讨论企业发展战略问题，从现代服务业和微观企业—中观产业—宏观经济联动的新视角，重新审视苏
舜企业发展战略。
站在全局和战略的高度，苏舜企业准确地把握了内外部形势，澄清和揭示了发展面临的重要机遇、潜
在威胁、有利条件和不利因素，明确了未来发展方向和目标，确立了发展的重点、着力点和路径，引
导和推动了企业科学发展。
　　正所谓，“战略决定行动，行动产生效益”。
苏舜企业通过明确发展战略，在前瞻性地估计到全球经济增长放缓、车市下滑和生产要素成本上升的
基础上，及时调整企业经营行为，收缩经营战线，严格控制投资，杜绝出血点；剥离不良资产，增资
优良资产，强化集团的核心增值业务，调整优化业务结构；堵塞跑冒滴漏，双降双压，稳住了规模，
提升了企业效益。
今天，由美国次贷危机引发的全球金融风暴正转化为一场全球性经济衰退，加上各种成本的上升，企
业经营日益艰难。
苏舜企业及时的战略转型为企业避免了外围的投资损失，同时增强了企业的内部积累，为本企业渡过
“冬天”的难关，也为贯彻省农垦集团“二次创业、创新发展”的决策部署提供了坚实的保障。
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内容概要

本书共分战略概论篇、战略分析篇、战略形成篇和战略实施篇4篇展开，在明确战略和战略管理基础
性理论概念、模型和思想的基础上，深入剖析战略分析所涉及的使命目标、外部环境、内部实力和社
会责任4个前提假设，讨论如何形成职能层、业务层、公司层和网络及商业生态系统层四层次战略，
并就如何构建和优化治理结构、组织架构、控制系统和组织文化四大支柱，保障高效成功实施战略进
行了阐述。
《企业战略管理：理论框架与实践技术》形成三大特色，增强了本书的价值和生命力：（1）理论与
实践的结合，知行互动；（2）战略内容与过程的平衡；（3）工作与生活的联动，引用大量经济生活
中的案例和故事，富有趣味，具有启发作用。
　　本书能够满足不同层次读者的多元化需求，可作为高校经管类高年级本科生、研究生（包括MBA
、EDP学员等）教材和战略管理研究人员、工商企业决策者和高层管理者、战略咨询师、金融界人士
等的战略参考用书。
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章节摘录

　　第1部分　　战略概论篇　　任何一个好的管理理论总是由一系列的基本概念、观点、模型、机
制等及其联系构成的，用来解释某个特定研究范围内各种要素之间的因果关系，弄清楚什么样的行为
会带来什么样的后果，从而帮助人们正确地解释现状，理解正在发生的事情及其原因，同时帮助人们
对未来做出更为可靠的预测。
相似的是，战略管理理论也是以一些基本的概念、模型、机制及它们之间的联系为基础的，了解战略
管理理论并将之用于指导企业战略管理实践从而发挥真正的作用，其先决条件是必须对这些基础性的
战略理论要素有准确、透彻的理解。
　　本篇为战略概论篇，主要介绍企业战略管理的基础性知识概念体系，共分3章展开，第1章为战略
管理的基本概念，第2章为战略管理决策及影响因素，第3章为战略管理的主线逻辑。
第1章主要介绍企业战略、管理和战略管理的内涵及外延，了解在动态多变的全球化商业环境中无论
是对于企业还是对于个人运用战略管理的思维和原则去分析和处理问题的必要性和重要价值。
第2章主要介绍影响战略管理决策的各种因素（包括知觉、记忆和直觉等心理因素）、作用规律及作
用的后果（可能出现的偏差），介绍了企业战略管理决策存在的典型误区并给出提高战略管理决策质
量的对策建议。
第3章讨论了企业为了赢得和保持竞争优势而分析制定战略中最频繁使用的4种主线逻辑：由外而内—
—环境决定论、由内而外——企业能力论、内外匹配——SWOT理论和共同演化——社会互动理论，
它们为在不同条件下企业开展战略思维和操作提供了根本性的指导原则。
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编辑推荐

　　《企业战略管理：理论框架与实践技术》能够满足不同层次读者的多元化需求，可作为高校经管
类高年级本科生、研究生（包括MBA、EDP学员等）教材和战略管理研究人员、工商企业决策者和高
层管理者、战略咨询师、金融界人士等的战略参考用书。
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