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前言

　　本书是高职高专教育房地产、物业管理类及相关专业的一门专业主干课教材。
随着我国房地产业实践和理论研究的蓬勃发展与不断完善，必然对高职高专上述专业教育和教学提出
更高要求。
《房地产经营与管理》作为高职高专教育上述专业所必修的一门专业主干课教材，理应伴随着形势的
发展变化不断充实和完善。
为此，我们在总结多年来本课程教学实践经验的基础上，广泛吸收国内外学科理论研究的新发展和产
业发展的新经验，并根据相关专业人员从业的实际需要，从“实用、应用、发展”出发，编写了这本
教材，以满足高职高专房地产开发经营与管理课程教学和相关人员学习的需要。
　　本教材具有以下特点。
　　1．针对性、实用性强。
本书紧扣高职高专房地产、物业管理类及相关专业对房地产开发经营与管理课程的要求，在介绍房地
产开发经营与管理基本理论的基础上，重点突出了操作思路、操作流程及操作程序和方法的阐述，有
利于培养学生分析和解决房地产开发经营与管理问题的实践动手能力，较好地适应了高职高专教育、
教学和人才培养特点的要求。
　　2．内容先进、新颖。
本书反映了当代世界房地产开发经营与管理的新进展和我国房地产开发经营与管理的新经验，以及我
国相关政策、法规、制度的要求，在广泛参阅国内外2000年以后的有关论著的基础上，使教材融入国
内外最新的房地产开发经营与管理的理论研究和实践成果（紧扣房地产行业的最新动态），保证了内
容的先进性、新颖性。
　　3．体例创新，可操作性强。
本书在注重先进性、适用性、科学性和系统性的基础上，附有内容摘要、学习目标、复习思考题、案
例分析题、实训练习题等，形成了一个完整的体系，便于学生学习、理解和掌握所学内容。
同时，本书又紧密结合高职高专本课程的教学需要，重点突出操作思路、流程及方法的阐述，从而提
高了教材的可操作性。
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内容概要

　　《房地产经营与管理》是以房地产开发经营与管理为出发点，依据理论与实务相结合的原则，紧
密联系我国房地产业改革和发展的实际，在积极吸收国内外房地产开发经营与管理的新经验、新成果
、新理念的基础上编写的房地产、物业管理类及相关专业的专业课教材。
《房地产经营与管理》从房地产开发经营与管理岗位必备的知识与能力出发，在介绍有关房地产开发
经营与管理理论的同时，重点突出房地产开发经营与管理技能、技巧的培养，突出操作思路、操作流
程及操作方法的阐述，似提高学生的岗位实践能力。
为此，书中根据最新行业动态，紧扣房地产开发企业实践，设计了房地产开发经营与管理理论、策略
、操作流程、案例分析、经验、图表、实训练习等内容。
《房地产经营与管理》内容精练，繁简适度，通俗易懂，易学性和可读性强。
　　《房地产经营与管理》不仅可作为高职高专、成人高校及本科院校举办的二级职业技术学院房地
产、物业管理类及相关专业的教材，也可作为房地产企业岗位培训、函授教育、资格考试用书，还可
作为房地产、物业管理类企业从业人员自学的参考书籍。
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章节摘录

　　1．1．4房地产开发的策划内容　　1．开发区位和地段的分析与选择　　房地产开发项目的区位
作为战略性选择，是对项目宏观区位条件的分析与选择，主要考虑项目所在地区的政治、法律、自然
条件等因素。
项目具体地段的分析与选择是指对项目坐落地点和周围环境、基础设施条件的分析与选择，主要考虑
项目所在地点的交通、城市规划、土地取得代价、拆迁安置难度、基础设施完善与通达程度及地质水
文等因素。
　　房地产开发地段总体上可以分为3类：一是高投入高产出地段；二是中投人中产出地段：三是低
投入低产出地段。
尽管如此，一定要通过比较选择相对较低的投入与相对较高产出的地段，特别要考虑所选地段的未来
发展潜力和发展的强劲程度。
　　2．开发内容和规模的分析与选择　　房地产项目的开发内容和开发规模应在符合城市规划的前
提下，选择最佳的用途和最合适的开发规模，主要包括市场定位、建筑总面积、建设和装修档次、设
备配备等。
可供选择的用途包括商场、写字楼、高档公寓、普通住宅、别墅、酒店、娱乐场所、标准工业厂房和
会展中心等或者它们的组合。
此外，还可考虑将生地或毛地开发成为可直接进行房屋建设的熟地后租售的情况。
在开发内容和开发规模的分析与选择中，特别要注意在细分市场的基础上发掘出某些方面优于他人的
项目。
　　3．开发时机和开发进度的分析与选择　　房地产项目开发时机和开发进度的分析与选择，首先
应考虑开发完成后的市场前景，再到推出获取开发场地和开始建设的时机，必须充分估计办理前期手
续和征地拆迁的难度对开发进展的影响。
大型房地产开发项目通常应考虑分期分批开发或滚动开发。
　　由于房地产开发所需要的时间较长，通常应采用反周期运作。
所谓反周期运作，是指房地产市场在一定程度上呈周期性波动，有高潮也有低谷。
除了房地产投机炒作之外，如果在房地产市场低潮时进入，可供选择的项目多，竞争对手少，成本低
，但开发完成后往往迎接的是高潮；而在高潮时进入，开发完成后迎接的往往是低潮。
所以房地产市场高潮时反而要持相当谨慎的态度，避免一哄而起。
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