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内容概要

《管理会计实用教程》内容体系包括两篇，共十一个任务。
第一篇为基础知识篇，具体包括管理会计概论、成本性态分析、变动成本法、本-量-利分析、经营决
策分析、投资决策分析、全面预算、标准成本制度、责任会计九个任务的内容；第二篇为拓展知识篇
，具体包括战略管理会计分析、作业成本法两个任务的内容。

《管理会计实用教程》以任务为驱动，融理论分析、方法应用和实践操作为一体，注重培养学生发现
问题、分析问题和解决问题的综合分析决策能力和创新意识。

《管理会计实用教程》可作为高职高专会计类专业、工商管理类专业的教材，也可作为广大财务工作
者及各类经济管理人员自学、培训和进修的参考用书。
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书籍目录

第一篇 基本知识篇任务一 管理会计概论1.1 管理会计的形成和发展1.1.1 传统管理会计阶段(20世纪初
至20世纪50年代)1.1.2 现代管理会计阶段(20世纪50年代至20世纪80年代)1.1.3 战略管理会计阶段(20世
纪80年代以后)1.2 管理会计的基本理论1.2.1 管理会计的定义1.2.2 管理会计的职能1.2.3 管理会计的特
点1.2.4 管理会计的基本内容1.3 管理会计和财务会计的区别与联系1.3.1 管理会计和财务会计的区别1.3.2
管理会计和财务会计的联系任务小结实训操作课后思考与练习任务二 成本性态分析2.1 成本及其分
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本按其性态分类2.3 混合成本分解方法2.3.1 高低点法2.3.2 散布图法2.3.3 回归分析法任务小结实训操作
课后思考与练习任务三 变动成本法3.1 变动成本法概述3.1.1 变动成本法的理论依据3.1.2 变动成本法的
主要特点3.2 变动成本法与完全成本法的比较3.2.1 产品成本的构成不同3.2.2 对存货成本的估价不同3.2.3
各期损益不同3.3 变动成本法的评价3.3.1 变动成本法的优点3.3.2 变动成本法的缺点任务小结实训操作
课后思考与练习任务四 本-量-利分析4.1 本-量-利分析的基本假设4.2 本-量-利分析的基本模型4.3 贡献
毛益及相关指标4.4 盈亏临界点计算分析——公式法4.4.1 盈亏临界点的含义4.4.2 单一品种的盈亏平衡
分析4.4.3 多品种的盈亏平衡分析4.4.4 经营安全分析4.4.5 保利点分析4.5 盈亏临界点计算分析——图解
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析4.6.1 敏感性分析的含义4.6.2 确定有关因素的临界值4.6.3 有关因素对利润变化的影响程度分析4.6.4 敏
感度分析表的编制任务小结实训操作课后思考与练习任务五 经营决策分析5.1 决策分析概述5.1.1 管理
会计中决策分析的概念和特征5.1.2 决策分析的分类5.1.3 决策分析的程序⋯⋯任务六 投资决策分析任务
七 全面预算任务八 标准成本制度任务九 责任会计第二篇 拓展知识篇任务十 战略管理会计分析任务十
一 作业成本法附录A 1元复利终值表附录B 1元复利现值表附录C 1元年金终值表附录D 1元年金现值表
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章节摘录

　　3）宗旨不同　　战略管理会计更注重长期、持续的发展战略，其宗旨是为了取得长期持久的竞
争优势。
现代企业非常重视自身健康的可持续发展。
战略管理会计着重于从长期竞争地位的变化中把握企业未来的发展方向，从长远利益来分析评价企业
的资本投资，并随长期发展战略的改变而改变，更注重企业持久优势的取得和保持。
战略管理会计超越单一的期间现值，着眼于企业长期发展和整体利益的最大化，着重从长期竞争地位
的变化中把握企业未来的发展方向，它更注重企业持久优势的取得和保持，甚至不惜牺牲短期利益，
以实现企业价值最大化为目标。
而传统管理会计是以提高报告期内企业利润或净现值等短期目标为宗旨，从长期来看，甚至有可能损
害企业的利益。
　　4）投资决策的评价标准不同传统的管理会计在研究企业投资决策时，对项目的经济评价主要用
报酬率或净现值指标。
这种方法考虑的主要是企业的财务效益，重点放在直接材料和直接人工的节省上，这与传统的劳动密
集和低技术密集的生产条件相适应。
而随着经济发展的全球化与市场竞争的国际化，为促使企业提高整体竞争力，不能仅仅考虑财务效益
，还要考虑非财务效益。
譬如，投资项目的实施结果对其他利益相关者有何影响，顾客的价值能否提高，社会效益与生态效益
能否改善。
因此，战略管理会计除了用净现值等传统方法进行定量分析外，还要在净现值为正的前提下进行竞争
优势分析、价值链分析和成本动因分析等方法综合分析各项货币量指标和非财务、非货币量指标。
　　5）最终目标不一致　　战略管理会计的最终目标应与企业的总目标相一致。
传统管理会计的最终目标就是利润最大化。
利润最大化虽然能够使企业讲求核算和加强管理，但是，它没有考虑企业的远景规划，而且忽略了市
场经济条件下最重要的一个因素——风险。
为了克服利润最大化的短期行为和不顾风险的缺陷，战略管理会计的目标应立足于企业的长远发展，
衡量风险与报酬之间的关系。
企业价值是企业显示与未来收益、有形与无形资产等的综合表现。
所以，企业价值最大化也是战略管理会计的最终目标。
　　战略管理会计的具体目标主要包括：协助企业管理当局确定战略目标、编制战略规划、实施战略
规划、评价战略管理业绩。
　　⋯⋯

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<管理会计实用教程>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


