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前言

　　随着我国经济体制改革的深化，企业改革中的各种深层次矛盾日显突出，如何进一步把国有企业
的改革全面引向深入，从而切实增强企业的活力，这是摆在我们面前的重大问题。
20多年的改革实践，逐渐使我们明白了一个道理：必须把我国传统计划经济体制下的工厂制度转变为
适应市场经济体制要求的现代企业制度，必须进行企业制度的创新。
为此，党的十四届三中全会在《中共中央关于建立社会主义市场经济体制若干问题的决定》中明确指
出：“以公有制为主体的现代企业制度是社会主义市场经济体制的基础。
”“建立现代企业制度，是发展社会化大生产和市场经济的必然要求，是我国国有企业改革的方向。
”　　本人长期致力于我国国有企业改革与发展问题以及公司治理问题的研究。
现呈现在读者面前的就是我这些年来潜心研究的一些成果，其目的在于抛砖引玉。
　　本书针对我国企业的实际情况，就现代企业制度与公司治理中的一些主要问题展开了较为深入的
研究，主要内容包括企业与企业制度、现代企业与现代企业制度、公司的基本类型、公司设立与公司
登记、公司产权制度、现代企业的产权转让、现代企业破产制度、现代企业的组织结构、现代公司治
理理论、股份公司的法人治理结构、现代企业制度与现代企业家以及如何加速建立我国的现代企业制
度等。
本书具有三个特点：一是理论上的探索性。
书中就现代企业制度与公司治理中的各种难点、热点问题展开了深入的探讨，并提出了自己的独到见
解。
二是研究对象上的专一性。
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内容概要

　　《现代企业制度与公司治理》针对我国企业的实际情况，就现代企业制度与公司治理中的一些主
要问题展开了较为深入的研究，主要内容包括企业与企业制度、现代企业与现代企业制度、公司的基
本类型、公司设立与公司登记、公司产权制度、现代企业的产权转让、现代企业破产制度、现代企业
的组织结构、现代公司治理理论、股份公司的法人治理结构、现代企业制度与现代企业家以及如何加
速建立我国的现代企业制度等。
《现代企业制度与公司治理》具有三个特点：一是理论上的探索性。
书中就现代企业制度与公司治理中的各种难点、热点问题展开了深入的探讨，并提出了自己的独到见
解。
二是研究对象上的专一性。
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　　主要研究现代企业管理理论、企业组织设计与公司治理。
在《管理世界》、《经济学动态》、《南开管理评论》等学术刊物上发表论文140多篇；在上海三联书
店、中国经济出版社、企业管理出版社等出版《现代企业组织设计》、《企业股份制与资产重组》、
《企业组织设计原理与实务》、《中国企业集团成长模式论》、《中国家族企业治理研究》等专著12
部；主编教材2部，参编国家规划教材1邮。
先后获得省部级教学和科研成果一、二、三等奖10多项。
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章节摘录

　　二、企业兼并的动机　　1.兼并方的动机　　有的企业为了适应产业结构调整和经济的周期性变
化，以更有力的姿态参与市场竞争，它们往往主动采取进攻性的策略，积极寻求对其他企业的兼并。
其主要动机不外乎以下几种：　　（1）追求企业规模效益；　　（2）促进产品结构调整，增强对市
场的适应力；　　（3）为了提高本企业产品或服务的市场占有率，扩大市场份额，增强盈利能力；
　　（4）为了分散经营风险，开拓新的事业；　　（5）为了获得政府的种种优惠政策和优惠条件，
借政策之力扩张自己；　　（6）为了获得对方的技术、设备、人才及品牌，也可能是看中了对方优
越的地理位置条件，以此作为跳板来发展自己；　　（7）为了获得充足的原材料及半成品、零部件
的供应，实现上、下游企业的一体化；　　（8）通过实施兼并，可以提高企业声誉，并使人获得一
种心理上、精神上的满足感和自豪感。
　　2.被兼并方的动机　　一个企业被对方所兼并，不论是出于自愿甚至主动，还是出于被逼无奈，
最后它能够与对方达成一致，接受兼并条件，总有它内在的动机。
这些动机可能是：　　（1）为了摆脱企业目前的经营困境，寻求得到新的发展，有时甚至是为了起
死回生。
　　（2）为了改变企业的经营方向，加入到新的行业中发展。
这种情况也比较常见。
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