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前言

　　对干部进行考核评价是识人、用人的重要手段，是干部工作的基础。
加强高校中层领导干部队伍建设是高校改革发展的关键。
建立高校中层领导干部考核评价体系，是运用科学的方法、合理的标准和完善的程序，对高校中层领
导干部履行工作职责的情况进行全面、客观、准确的考核评价，目的是以考核为抓手全面加强高校中
层领导班子和中层领导干部队伍建设。
建立高校中层领导干部考核评价体系，也是深化干部人事制度改革，推进干部工作科学化、民主化、
制度化建设的重要举措，对于建设一支朝气蓬勃、奋发有为的中层领导干部队伍，树立和落实科学发
展观和正确政绩观，提高中层领导班子和中层领导干部的领导能力和工作水平，具有十分重要的意义
。
　　高校中层领导干部是党的路线、方针、政策的执行者，是党联系广大师生员工的桥梁和纽带，是
学校教学、科研、管理、人才培养等工作的组织者和领导者，是促进学校改革与发展、维护学校稳定
的一支重要力量。
建立高校中层领导干部考核评价体系，关系到人才培养的目标，关系到高校的改革发展。
党的十七大报告在“以改革的精神全面推进党的建设新的伟大工程”的部署中，强调要“完善体现科
学发展观和正确政绩观要求的干部考核评价体系”。
2009年6月29日，中共中央政治局会议研究并通过了《关于建立促进科学发展的党政领导班子和领导干
部考核评价机制的意见》，为干部考核评价工作指明了方向。
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内容概要

　　《高校中层领导干部考核评价实践》立足于高校中层领导干部考核评价实践，围绕“谁来考核，
考核什么，怎么考核”等问题，就高校中层领导干部考核评价制度的历史与沿革、现状与趋势、考核
体系构建、综合评价方法、考核结果反馈、考核模型建立、考核软件应用等方面展开讨论，对建立符
合科学发展观和正确政绩观要求的高校中层领导干部考核评价的理论依据、基本原则、指标选取、权
重设置、评价方法、组织实施、结果反馈等进行阐述。
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书籍目录

第一章　高校中层领导干部考核评价制度概述一、我国领导干部考核评价历史沿革（一）官吏考核评
价制度形成过程（二）我党干部考核评价工作（三）我国高校干部考核评价工作二、高校中层领导干
部考核评价主要依据（一）理论依据：科学发展观（二）目标依据：正确政绩观（三）成效依据：群
众公认度三、高校中层领导干部考核评价基本原则（一）党管干部原则（二）德才兼备原则（三）注
重实绩原则（四）改革创新原则第二章　高校中层领导干部考核评价现状与趋势一、高校中层领导干
部队伍建设的重要性（一）我国高等教育事业发展事关国计民生（二）中层领导干部在高校中处于重
要地位（三）中层领导干部是高校建设的重要力量二、高校中层领导干部考核评价工作现状（一）中
层领导干部考核评价主要内容（二）中层领导干部考核评价方法（三）中层领导干部考核评价组织领
导（四）中层领导干部考核评价结果运用三、高校中层领导干部考核评价工作存在的问题（一）考核
评价的导向性不突出（二）考核评价体系缺乏层次性（三）考核评价方式相对落后（四）考核评价结
果运用欠规范四、高校中层领导干部考核评价工作趋势（一）中央对干部考核评价提出新要求（二）
事业单位人事制度改革新举措（三）高校中层领导干部考核评价新趋势第三章　高校中层领导干部素
质与能力要求一、高校中层领导干部素质内涵及其特征（一）素质的内涵（二）素质的特征（三）具
备良好素质的重要性二、高校中层领导干部的基本素质要求（一）思想政治素质（二）道德品质素质
（三）专业文化素质（四）身体心理素质三、高校中层领导干部的能力要求（一）组织协调能力（二
）科学决策能力（三）识人用才能力（四）激励能力（五）影响能力（六）创新能力（七）沟通能力
（八）凝聚能力（九）应变能力（十）协作能力第四章　高校中层领导干部考核评价体系的构建一、
高校中层领导干部考核评价指标的依据（一）考核评价指标设计思路（二）考核评价指标设计要求二
、高校中层领导干部考核评价指标的选取（一）考核评价指标分类（二）考核评价指标构成三、高校
中层领导干部考核评价指标体系的构建（一）考核评价指标选择原则（二）考核评价指标体系建立步
骤（三）干部考核评价指标体系实证及应用第五章　高校中层领导干部考核综合评价一、高校中层领
导干部综合评价工作环节（一）民主测评（二）民意调查（三）实绩分析（四）个别谈话（五）综合
评价二、高校中层领导干部综合评价主体设置（一）综合评价主体选择原则（二）综合评价主体体系
构成三、高校中层领导干部考核对象评价主体设置（一）学院中层领导干部考核评价主体设置（二）
党政部门中层领导干部考核评价主体设置（三）直属单位中层领导干部考核评价主体设置（四）中层
领导干部考核评价主体权重设置（五）中层领导干部综合评价等次评定四、高校中层领导干部综合考
核评价组织实施（一）考前准备（二）考核实施五、高校中层领导干部考核结果分析（一）中层领导
干部综合评价数据分析（二）中层领导干部综合评价曲线分析第六章　高校中层领导干部考核评价结
果反馈与运用一、高校中层领导干部考核评价结果的反馈（一）考核评价结果反馈的意义（二）考核
评价结果反馈的原则（三）考核评价结果反馈的内容、方式和方法（四）注重反馈面谈的技巧（五）
反馈面谈应注意的问题（六）考核评价结果反馈的要求二、高校中层领导干部考核评价结果的运用（
一）考核评价结果运用的原则（二）考核评价结果运用的实践（三）考核评价结果运用的方法第七章
　高校中层领导干部考核评价数学模型一、高校中层领导干部考评数学模型的构建（一）中层领导干
部考核评价权重的确定（二）模糊综合评价方法（三）360度评价方法的应用（四）中层领导干部模糊
数学考核评价模型的建立二、高校中层领导干部模糊数学考评模型的应用（一）构建层次结构图（二
）德尔菲法进行数据预测（三）建立模糊一致矩阵（四）计算各层次元素的组合权重（五）建立评判
集V和分值集F（六）建立模糊关系矩阵H（七）360度反馈评价法在高校中层领导干部考评中的应用（
八）高校中层领导干部考评的数学模型的应用第八章　高校中层领导干部考评系统软件的应用一、高
校中层领导干部考评系统软件概述（一）考核评价系统软件的应用（二）考核评价主体测评规则二、
高校中层领导干部考评软件设计（一）软件设计分析（二）模块设计分析（三）性能需求分析（四）
软件条件分析（五）系统安装三、基本信息维护（一）用户登录（二）系统用户管理（三）测评用户
信息管理（四）人员信息管理（五）测评结果打印（六）考核评价指标权重设置（七）考核评价主体
权重设置（八）验证子模块四、高校中层领导干部考评数据管理（一）考评数据管理（二）考评结果
汇总与分析（三）测评对象得分排序（四）测评对象得分曲线图比较与分析（五）综合测评内容评分
排序（六）综合测评结果参考文献后记
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章节摘录

　　第五，中层领导干部考核评价的民主范围将进一步扩大。
借助计算机网络平台，在考核过程中将不断强化党内外群众的参与和监督，把上级评价、相关职能部
门评价、本单位评价、基层群众以及社会评价结合起来，建立基于360度的评价模式，避免以偏概全。
以扩大知情权为重点，进一步公开考核内容、考核程序、考核方法、考核结果，增强考核工作透明度
。
以探索实绩“公开、公示、公议”等做法，深入了解领导干部在群众中的公认度，加大群众满意度在
考核评价中的分量。
坚持民主与集中相结合，加强集体研究和综合分析，既尊重民意，又不简单以票取人。
　　第六，高校中层领导干部考核评价工作更加体现人性化。
在“德”的考核等方面，不再以数字结果论英雄，而以群众满意度作为主要依据。
从长远方面，对道德的评价可以依照核心价值观内容开发相应的测量工具。
从现行条件看，一些高校在现有的考核制度中，在100分之外设置特殊分数，即增加考核特区，对“有
德者”加大奖励，而对不道德的行为则采取警告、劝诫、一票否决等方式加以处理。
同时，将探索推进积极的考核评价模式，变绩效考核为绩效管理，在考核过程中逐步改变重考核轻管
理、重结果轻过程的倾向，通过绩效管理营造好的职业环境。
①　　第七，将更加注重对中层领导干部考核评价的结果运用。
把考核结果作为领导班子建设和领导干部选拔任用、培养教育、管理监督和激励约束的重要依据，着
力形成注重品行、科学发展、崇尚实干、重视基层、鼓励创新、群众公认的正确用人导向。
进一步加强奖惩力度，在加强负向激励的同时，更加注意正向激励的作用。
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编辑推荐

　　《高校中层领导干部考核评价实践》是作者在学习理解党的十七大报告中关于完善体现科学发展
观和正确政绩观要求的干部考核评价体系的基础上，对新时期高校中层领导干部考核评价实践的思考
，也是多年从事组织工作实践的积累，将干部考核评价作为一门科学，力求以全新的理念、科学的方
法付诸考核实践。
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