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内容概要

科技的进步，信息的畅通，视野的开阔，已将我们引领到一个全球化的新时代。
21世纪世界经济的基本态势仍是经济全球化。
全球化是一个利益分配博弈的过程，各种力量将相互影响，从而塑造出未来的全球化格局。
正如“化”字具有丰富的含义一样，“全球化”既是趋势，也是相互影响的过程。
影响力就是软实力，在很长的一段时间里，中国企业一直处于向跨国公司学习的阶段。
当中国企业在全球价值链上以自己的步幅和节奏开始跃动的时候，也是中国经济和文化开始影响所有
跨国公司的时候。
在这个创新的年代，这种“软实力”是所有中国企业应该追求的目标。
    《跨国公司经营与管理》一书，重点介绍跨国公司宏观和微观两个方面经营与管理的经验教训。
本书各个章节注重理论联系实际，深入浅出，扩大视野，提高分析问题和解决问题的能力。
本书还安插了国内外大型企业在国际化经营中的成功与失败的案例，各章都列有思考与练习题，以加
深读者对知识点的了解和掌握。
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章节摘录

　　第一章　跨国公司概述　　第一节　跨国公司的含义与经营特征　　现代企业的运行是一种资源
转化的过程，它通过经营活动将资金、技术、原材料、劳动力和知识等要素转化为商品、技术和服务
，供应国内外市场，为社会造福。
企业的性质决定企业的经营。
跨国公司作为从事全球性的生产经营和投资活动的企业，在不同类型的国家，跨国公司的性质和经营
特征也有所不同。
　　一、现代企业经营的演变和发展　　现代企业的经营活动，按其活动范围可分为国内经营和跨国
经营。
若一个企业的经营活动只限于企业法人的所在国家，就称为国内经营；若一个企业的经营活动超越了
一国的主权范围，在两个以上的国家从事各种资源转化活动，就称为跨国经营。
　　跨国公司是一种企业国际化经营发展到一定高度后的一种企业组织形式。
通常要经历以下三个阶段：　　（一）本土化经营阶段　　企业在一国国内投资、生产产品、提供服
务，称为国内企业。
在此阶段，企业除了供应国内市场所需的商品和服务外，有的企业还设有国际事务部，专职从事出口
业务，就称为“出口型企业”（Export Enterprises）。
　　（二）跨国化经营阶段　　上述出口型企业，在国外市场已有一席之地，但经常遭受到当地政府
保护贸易措施的干涉，难以进一步占领和扩大市场，便采取在当地投资、当地生产、当地销售，绕过
贸易保护主义。
而其中的关键在于所建的子公司比当地企业拥有技术和品牌优势。
各地的子公司在建立和发展到一定程度时，母公司为了克服经营方式的分散性和子公司的各行其道，
母公司就将政治、经济、文化等相类似的国家和地区作为一个统一的管理单位，设立地区总部，实行
统一决策。
这样母公司对各地区总部实行分权管理，各地区总部对其区域内的子公司实行集权管理。
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编辑推荐

　　《跨国公司经营与管理》集科学性、系统性、操作性、实效性于一体。
　　详尽阐释跨国公司如何成为国际资本、技术、商品和服务市场的主角。
　　深入剖析跨国公司如何致胜的经营管理模式和市场运作战略。
　　切实建议如何组建具有中国特色的跨国公司，尽展民族尊严和国家实务。
　　教师必备，学生首选。
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