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前言

　　近年来，物流业蓬勃发展，对物流人才的需求日益增长。
仓储业作为现代物流业的重要组成部分，在我国经济发展中占有独特而重要的地位。
现代仓储业的发展，对于优化物流与供应链管理系统，转变国民经济的增长方式，提高国民经济的运
行质量都有重大的意义。
　　为了适应我国物流业发展对大量应用型技术人才的需求，我们编写了《仓储管理》这本书，本书
主要面向实践型高职高专的物流管理专业学生。
在整个教材的编写中，力争将仓储管理理论与仓储实践相结合，体现了行业标准和操作惯例等内容，
涵盖了仓储作为物流与供应链管理中的一项重要职能，又是一个重要的物流行业的需求。
同时，书中每章均有案例分析，以满足高职高专实践型学习的需要。
　　本书由湖南女子职业大学的欧阳振安和湖北交通职业技术学院的严石林担任主编，负责对全书框
架结构的策划与最后统稿。
参加编写的人员有：欧阳振安（负责第一章的编写），谭洪芳（湖南涉外经济学院，负责第二章的编
写），马松波（河南工业职业技术学院，负责第三章的编写），严石林（湖北交通职业技术学院，负
责第四章、第五章的编写），石小平（湖北交通职业技术学院，负责第六章的编写），魏巍（湖北交
通职业技术学院，负责第七章的编写），唐军荣（湖北交通职业技术学院，负责第八章的编写），金
涛（湖北交通职业技术学院，负责第九章的编写），钦方（湖北咸宁职业技术学院，负责第十章的编
写）及张利分（湖北交通职业技术学院，负责第十一章的编写）。
　　本书在编写过程中，参考了大量专家学者的文献、著作等资料，在此谨向有关的专家学者表示深
深的感谢，特别是对在参考文献中疏于列出的，我们表示万分歉意。
由于物流行业的发展和理论研究还有一个不断探索的过程，再加上作者的水平有限，尽管在整个教材
的编写过程中，我们尽了最大的努力，但错误和疏漏之处在所难免，衷心希望读者批评指正。
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内容概要

　　为了适应我国物流业发展对大量应用型技术人才的需求，编者们编写了《仓储管理》这本书，本
书主要面向实践型高职高专的物流管理专业学生。
在整个教材的编写中，力争将仓储管理理论与仓储实践相结合，体现了行业标准和操作惯例等内容，
涵盖了仓储作为物流与供应链管理中的一项重要职能，又是一个重要的物流行业的需求。
同时，书中每章均有案例分析，以满足高职高专实践型学习的需要。
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章节摘录

　　4.整合功能　　整合是仓储活动的一个经济功能。
通过这种安排，仓库可以将来自于多个制造企业的产品或原材料整合成一个单元，进行一票装运。
其优点是有可能实现最低的运输成本，也可以减少由多个供应商向同一客户进行供货带来的拥挤和不
便。
　　为了能有效地发挥仓储的整合功能，每一个制造企业都必须把仓库作为货运储备地点，或用作产
品分类和组装的设施。
这是因为，整合装运的最大好处就是能够把来自不同制造商的小批量货物集中起来形成规模运输，使
每一个客户都能享受到低于其单独运输的成本的服务。
5.分类和转运功能　　分类就是将来自制造商的组合订货分类或分割成个别订货，然后安排适当的运
力运送到制造商指定的个别客户。
　　仓库从多个制造商处运来整车的货物，在收到货物后，如果货物有标签，就按客户要求进行分类
；如果没有标签，就按地点分类，然后货物不在仓库停留，直接装到运输车辆上，装满后运往指定的
零售店。
同时，由于货物不需要在仓库内进行储存，因而降低了仓库的搬运费用，最大限度地发挥了仓库装卸
设施的功能。
　　6.支持企业市场形象的功能　　尽管市场形象的功能所带来的利益不像前面几个功能带来的利益
那样明显，但对于一个企业的营销主管来说，仓储活动依然值得重视。
因为从满足需求的角度看，从一个距离较近的仓库供货远比从生产厂商处供货方便得多，同时，仓库
也能提供更为快捷的递送服务。
这样会在供货的方便性、快捷性以及对市场需求的快速反应性方面，为企业树立一个良好的市场形象
。
　　7.市场信息的传感器　　任何产品的生产都必须满足社会的需要，生产者都需要把握市场需求的
动向。
社会仓储产品的变化是了解市场需求极为重要的途径。
仓储量减少，周转量加大，表明社会需求旺盛；反之则为需求不足。
厂家存货增加，表明其产品需求减少或者竞争力降低，或者生产规模不合适。
仓储环节所获得的市场信息虽然比销售信息滞后，但更为准确和集中，且信息成本较低。
现代企业生产特别重视仓储环节的信息反馈，将仓储量的变化作为决定产量的依据之一。
现代物流管理特别重视仓储信息的收集和反馈。
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