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前言

　　《博弈：反垄断与传媒集中》以反垄断背景下的美国传媒集中化为主线，从经济学、传媒史、法
学和媒介文化分析的多重视角，对以美国为代表的西方商业化传媒产业集中的内在动因、发展态势与
制约因素，以及政府管制手段、管制逻辑的沿革与变迁进行分析，力求探寻纷繁复杂的传媒并购史背
后的深层驱动力量，梳理传媒产业集中化发展的内在逻辑，以期为我国目前的传媒产业化和政府媒介
管理政策的变革提供镜鉴。
　　所谓“传媒集中化”，就狭义而言，是指传媒集团横向或纵向的一体化并购；就广义而言，则是
指传媒集团实施全球化、本土化、横向或纵向并购、战略联盟、整合等不同的发展战略而实现规模经
济的集中化发展。
　　“垄断”，是指销售者借助于产品的差异性或市场的进入壁垒或其自身对于市场的操纵力，从而
对产品价格的制定享有某种控制力。
与竞争性企业相比，垄断者可以通过调整向市场供给的产量来改变产品的价格，往往收取高于边际成
本的价格，从而损害消费者的利益。
而且，垄断定价使一些有益于双方的交易无法进行，进而产生“无谓损失”。
这种损失使整个“经济蛋糕”缩小了，垄断者生产的产量小于社会合意的产量，社会资源配置的效率
由此降低了。
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内容概要

　　《博弈（反垄断与传媒集中）》以反垄断背景下的美国传媒集中化为主线，从经济学、传媒史、
法学和媒介文化分析的多重视角，对以美国为代表的西方商业化传媒产业集中的内在动因，发展态势
与制约因素，以及政府管制手段，管制逻辑的沿革与变迁进行分析，力求探索纷繁复杂的传媒并购史
背后的深层驱动力量，为我国目前的传媒产业化和政府媒介管理政策变革提供借鉴。
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章节摘录

　　整合战略：传媒集团实施并购战略的目的是通过对被收购对象的运营来谋求目标企业的发展，实
现传媒集团的经营目标。
因此，通过一系列程序取得被收购传媒的控制权后，必须对目标企业进行整合，使其与企业的整体战
略和经营协调一致、互相配合。
并购以后的整合管理对于并购的最终效果有直接影响，而整合过程不良往往是并购效果不佳的主要原
因之一。
单纯为了提高企业股票价格而开展的企业并购活动，很少考虑并购双方的互补性、关联性和协同性，
更少考虑并购以后的重组和整合，不但难以提高目标企业的资源利用率，反而拖累了兼并企业自身。
　　具体的整合战略包括战略整合、业务整合、制度整合、组织人事整合和文化整合。
　　（1）战略整合：传媒企业并购以后，对目标企业的战略进行整合，使其符合整个企业的发展战
略，这样才能使收购方与目标企业相互配合，使目标企业发挥比以前更大的效应，促进整个企业的发
展。
因此，并购活动必须规划目标企业在整个战略实施过程中的地位与作用，对目标企业的战略进行调整
，使整个企业的各个业务单位形成一个统一的相互关联、互相配合的战略体系。
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