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前言

　　创新时代呼唤创业教育　　就业是民生之本，创业是高质量的就业。
胡锦涛总书记在十七大报告中指出：“实施扩大就业的发展战略，促进以创业带动就业。
”培育大学生的创业精神是时代潮流，大势所趋。
　　《关于深化教育改革，全面推进素质教育的决定》强调：“高等教育要重视培养大学生的创新能
力、实践能力和创业精神，普遍提高大学生的人文素养和科学素养。
”这都是根据当今世界科学技术突飞猛进、知识经济初露端倪、国力竞争日趋激烈及教育在综合国力
形成中的重要作用，对造就和培养21世纪一代新人提出的新的更高的要求。
21世纪是创新的时代，创新时代呼唤创业教育。
　　实施创业教育不仅仅是缓解目前毕业生就业压力的权宜之计，更重要的是通过创业教育培养大学
生的综合素质水平及适应社会发展的创新意识与能力。
而创新型人才的培养离不开创业教育。
创业教育是一种全新的教育思想和教育理念，也是一种社会与学校相互参与的新的学习观念。
　　不论在什么时候、什么环境下，世界各地都有人在考虑创业、努力创业和叹息创业。
创业的高风险与创业结果的不确定性，有时连创业者自己都惊叹不已。
成功的创业靠的不仅仅是良好的运气和大量的金钱，更需要一个切实可行的计划、较系统的创业知识
和一份持续的创新冒险精神。
　　本书的结构　　《创业实务教程》各章节的顺序是围绕创业企业的实际操作过程来组织的。
　　第一篇（第一、第二章），介绍创业的有关基本认识，主要包括：创业的内涵，创业的类型，创
业的一般过程，创业者应具备的知识、.能力与素质。
　　第二篇（第三至第八章），从创业企业的过程来介绍各个创业环节，依次为：创业环境分析、创
业机会的寻找与评估、创业模式的确定、创业地点的选择、创业的融资渠道与手段，以及创业计划的
制定与实施。
　　第三篇（第九至第十二章），主要讨论了创业企业的管理，包括创业团队管理、创业营销管理、
创业财务管理和创业风险管理。
　　本书的特征　　创业故事导读　　每章第一节以创业故事开头以激发学生的创业兴趣，启发学生
深入切实的思考。
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内容概要

　　《创业实务教程》各章节的顺序是围绕创业企业的实际操作过程来组织的。
第一篇（第一、第二章），介绍创业的有关基本认识，主要包括创业的内涵，创业的类型，创业的一
般过程，创业者应具备的知识、能力与素质。
第二篇（第三至第八章），从创业企业的过程来介绍各个创业环节，依次为：创业环境分析、创业机
会的寻找与评估、创业模式的确定、创业地点的选择、创业的融资渠道与手段，以及创业计划的制定
与实施。
第三篇（第九至第十二章），主要讨论了创业企业的管理，包括创业团队管理、创业营销管理、创业
财务管理和创业风险管理。
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事的思考与讨论第二节 创业企业财务管理第三节 创业企业的税收筹划技术本章实训第十二章 创业风
险管理第一节 读创业故事的思考与讨论第二节 创业风险的类型与识别第三节 创业各阶段风险与防范
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章节摘录

　　对“创业”一词，新华词典解释为开创事业。
这相当于没有解释，因为创与开在这里属同义词。
辞源解“创”为“始造”，那么创业就是始造一种事业。
但创业与创造不同，与创新更不同。
无论是创造还是创新，都有一种理论或技术“出新”的意思在内，而创业不过是开创一种属于自己的
事业而已。
也就是说，创业是个人或创业者事业的初设，对于社会而言既不是填补空白，更不是革故鼎新之举。
如果一条街上已经有一百家餐厅，你再开设一家，对于这条街而言不过是增加了一家餐厅，而对于个
人而言仍然是创业。
这就是创业与创造和创新的明显不同之处。
　　以上是从广义的角度去理解创业的含义。
　　对本书而言，主要是从狭义的角度去阐明创业，即创业是创业者通过发现和识别商业机会，组织
各种资源，提供产品和服务以创造价值的过程。
在这一定义中，包含以下几个要素：创业者、商业机会、组织、资源。
　　1.创业者　　创业者是置身于创业过程核心的个人或者团体，是创业的主体。
创业者通常独自创业，但是在许多情形下创业团队是十分重要的。
团队成员扮演不同的角色并承担相应的责任。
创业者承担个人钱财和声誉上的风险，在创业过程中起着关键的推动和领导作用，包括：商业机会的
识别，企业组织的创立、融资，产品创新，资源获取和有效配置及运用，市场开拓等。
　　创业的成功与失败，在很大程度上取决于创业者和创业团队的素质与经验。
创业者和创业团队在创业中的作用比创意、机会、资源更加重要，因为创意能否转化为机会，机会能
否实现其价值和资源能否得到有效利用，都取决于创业者和创业团队的素质和经验。
　　被誉为“全球风险投资之父”的美国风险投资家多里特有一句名言：我更喜欢拥有二流创意的一
流创业者和团队，而不是拥有一流创意的二流创业者和团队。
这个观念如今已成为风险投资界的一个投资原则。
实际上，风险投资家在选择投资项目时，首先评价的要素就是创业者和创业团队，其次才是技术先进
性、产品独特性，以及市场潜力和盈利前景等。
　　2.商业机会　　商业机会是由当前服务于市场的企业留下的市场缺口，它意味着顾客能得到比当
前更好的产品和服务。
商业机会就是创业机会，而利用这种商机，是创业者进行创业的主要驱动力。
利用商业机会并将其转化为价值的过程就是创业的过程。
创业者往往从发现和识别商业机会开始创业，努力以推陈出新的方式来做重要的事情，并且做得更好
。
这种改进的做事方式是创业者对市场的创新，如果市场认同这种改进，并且创业者可以有效地提供这
种创新而且盈利，那么就可以创造价值。
　　机会具有可利用性、永恒性和适时l生三个特点。
机会的可利用性指机会对于创业者具有的价值。
创业者可以利用它为他人和自己谋取福利，体现为购买者和最终使用者利用可以增加价值的产品和服
务，以及赚取利润。
机会的永恒性指机会永远存在，关键在于能否发现和识别。
变化的环境、经济转型、市场机制不完善、信息不对称、市场空白等，都孕育着无限的商机。
机会的适时性指一个机会转瞬即逝，。
如果不及时抓住，就可能永远错过。
因此，及时发现、识别并抓住有价值的创业机会，是成功创业的第一步。
　　3.组织　　组织是协调创业活动的系统，是创业的载体。
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创业活动是在组织中进行的，离开了组织，创业活动就无法协调，创业的资源就无法整合，创业者的
领导作用就无从谈起。
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