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前言

　　近年来，教师职业压力已经成为影响教师身心健康和工作质量的重要因素之一。
不少研究者开始关注该问题的研究，并提出解决问题的办法。
其中，饶淑园老师所著的《教师职业压力与管理》别具特色、富有创意，具有重要的理论价值和实践
意义。
该书从心理学、管理学、组织行为学、社会学的视角，以珠江三角洲地区中小学、幼儿园教师职业压
力的调查数据为根据，吸收了心理健康教育、教师人力资源管理、政府社会管理等研究成果，采用理
论分析和实证研究相结合的方法，从社会、组织和个人三个维度深入系统地研究了关于教师职业压力
及其管理问题。
　　该书首先以调查为依据。
作者对地处改革开放前沿的珠三角地区的中小学、幼儿园近2000名教师进行调查，获取珠三角地区中
小学、幼儿园教师压力状况的最新数据和材料，为国内的教师职业压力问题研究提供一些新的素材。
在此基础上，细致分析了中小学、幼儿园教师的压力致因。
本研究既有面上的调查，又有教师职业压力的个案剖析报告，点面结合，真实、全面地呈现了教师的
压力状况。
　　其次，在理论上进一步分析了教师压力原因与管理策略，探讨了影响教师职业压力产生的心理因
素，在前人研究的基础上进一步完善了教师职业压力产生的心理机制分析图。
职业压力不仅关系到教师的身心健康，而且对教师个人及组织的工作绩效都有很大的影响。
作者特别关注职业压力对教师的负面影响，提出教师压力管理的三维策略。
　　再次，该书为教育主管部门制定教师政策提供了重要依据，提出了教师职业压力管理具体的实施
策略，为学校缓解教师职业压力提出了具体的方法，为教师个体自我压力管理提出了可操作办法。
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内容概要

　　《教师职业压力与管理》首先以调查为依据。
作者对地处改革开放前沿的珠三角地区的中小学、幼儿园近2000名教师进行调查，获取珠三角地区中
小学、幼儿园教师压力状况的最新数据和材料，为国内的教师职业压力问题研究提供一些新的素材。
在此基础上，细致分析了中小学、幼儿园教师的压力致因。
本研究既有面上的调查，又有教师职业压力的个案剖析报告，点面结合，真实、全面地呈现了教师的
压力状况。
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章节摘录

　　3.社会、家长对幼儿园教师角色缺乏理解，期望值过高和经济收入偏低的矛盾依然是幼儿园教师
的另两个主要的职业压力来源　　教师作为一种职业，在人类历史上所发挥的作用是极其重要的。
教师的劳动关系着青少年儿童个体精神和体魄的健康发展，关系着人类文明成果的继承、传递与发扬
，关系着教育的发展、国家的兴衰。
教师对社会的推动作用是不可估量的。
正因为如此，社会各界都对教师寄予厚望，对他们提出过高的要求和期待。
“国之大计，教育为本；教育大计，教师为本”，政府将国家振兴的希望寄托于教师，家长将孩子的
前途托付给教师。
“没有教不好的学生，只有教不好的教师”就是这种心态的反映。
教育一旦有什么闪失，政府、媒体和学生家长就会将其归罪于教师，这无疑都给教师造成巨大的心理
压力。
威尔逊提出：“所有对他人高度负责的角色，都存在相当多的冲突和不安全感。
”教师作为一种对学生和社会高度负责的职业，所产生的角色冲突之多、心理压力之大是可想而知的
。
　　“没有教不好的学生，只有不会教的老师。
”这句话被教师们用来作为座右铭是应该的。
实际上，确实有许多幼儿园教师在反思自己教学问题的时候会用这句话来鞭策自己，把它视为自己从
事教育事业的追求。
但不幸的是，这类话语常常被我们教师之外的诸如家长、领导、媒体人士拿去作为与教师对峙的“重
磅炸弹”，从而掌握了对幼儿园教师批判的话语霸权，以至于常常使教师们处于无话应对的状态。
教师有强烈的孤独感，这不仅因为他从事的劳动是一种相对的个体劳动，而且也因为全社会对教育产
生了过高的期望，教师往往要受到许多不公正的批评。
　　但是，社会、家长却忽略了人的成长发展是受遗传、环境、教育、人的主观能动性等多种因素制
约的。
遗传的差异性、环境的多样性、儿童发展的动态性和主观能动性，决定了教师工作的复杂性。
教育不是万能的，它只是多种交互影响因素中的一种。
教育实践的多样性和复杂性，教育实践对象的特殊性和差异性，造成教师工作出现失误在所难免。
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