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内容概要

本书是作者在总结自己多年从事商业银行基层分支行会计主管工作经验教训的基础上，结合我国新形
势下商业银行会计风险管理、财富管理和服务管理发展的新要求、新特点，编写而成的。
本书通过对商业银行基层分支行会计主管工作的内在规律、基本职能、工作流程、管理工具及其工作
方法和思想方法的研究，为商业银行基层分支行会计主管及其会计人员，搞好会计内部控翩及其操作
风险、合规风险管理，搞好商业银行基层营业机构柜面产品分销、交叉销售和客户理财服务以及财富
管理提供一些参考。
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章节摘录

　　第一章　怎样当好商业银行分支行会计主管　　第一节　会计主管的目标任务　　商业银行经营
管理的总方针是在保证安全和确保对外支付的前提下，实现利润最大化。
商业银行分支行及其基层营业机构的会计核算、运行和风险管理与控制，是商业银行经营管理的重要
组成部分。
所以，商业银行分支行会计主管工作的根本目标，就是在保证安全和确保对外支付的前提下，实现商
业银行分支行利润最大化，实现商业银行分支行价值最大化，实现商业银行分支行可持续发展。
　　一、组织依法核算商业银行分支行资产负债及损益，保证会计账务核算系统安全有效运行，是商
业银行分支行会计主管的基本职责　　《中华人民共和国会计法》规定，各单位必须依法设置会计账
簿，并保证其真实、完整。
单位负责人对本单位的会计工作和会计资料的真实性、完整性负责。
会计机构、会计人员依照会计法规定进行会计核算，实行会计监督。
会计人员应当遵守职业道德，提高业务素质。
　　商业银行分支行的会计工作，既是对商业银行分支行经营活动进行会计核算，也是对商业银行分
支行经营活动依法进行会计监督。
所以，根据国家的会计法，按照总行会计管理政策、制度和办法，组织商业银行分支行会计核算，依
法开展对商业银行分支行经营活动的会计监督，既是商业银行分支行会计主管的基本职责，更是商业
银行分支行会计主管的法律责任。
　　二、加强商业银行分支行会计内部控制体系建设，保证资金支付结算安全，是商业银行分支行会
计主管的重要任务　　商业银行是信用中介，是支付中介。
它是经营货币的特殊企业，是风险经营。
办理客户资金支付结算，是商业银行基层营业机构的基本职能。
资金是物资的货币表现，是社会财富的价值符号。
所以，商业银行的资金支付结算业务也是商业银行操作风险、合规风险以及金融欺诈和经济案件的高
发、多发部位。
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