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内容概要

企业集团是国民经济发展的骨干力量，是国家经济安全的重要保障，是国家竞争力的集中体现。
发展具有国际竞争力的企业集团，是我国在经济全球化、资本市场一体化和激烈国际竞争中面临的紧
迫任务。
经过改革开放30年的建设，我国企业集团发展迅速，但企业集团的规模优势和协同效应没有完全显现
出来。
现代企业集团的建设与发展，其核心是加强财务管理，制定与实施正确的财务战略。
如何将战略思想融入财务管理、运用财务战略管理思想保持和创造企业集团的持续竞争优势是财务管
理理论和实践工作者所关注的一个重要课题。
本书对现代企业集团财务战略进行了系统深入的研究，无疑具有重要理论与现实意义。
    该书在全面系统梳理企业战略理论演进的基础上，考察企业集团在我国经济发展中的作用和问题，
提出企业集团财务战略命题。
作者将企业集团财务战略定义为企业集团财务战略的研发、选择、执行、评估和修正的过程，财务战
略被描述为财务战略过程动态管理。
这说明，财务战略不仅是企业集团在重要时刻、危机时刻的一种财务工具，财务战略是贯穿于企业集
团经营过程、业务流程的一项财务理念。
这就在一定程度上优化了财务管理方法，增加了财务管理的配置功能，实现了财务管理与企业集团战
略管理联网。
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章节摘录

　　第一，推动财务学科建设。
过去的教材、著作多以传统的单体企业为研究主体，多是立足于国内市场，从企业自身这个微观主体
的发展来展开论述。
而本书的研究以企业集团为主体，突出了时代特色与需要，同时联系国内与国外、宏观与微观多层面
展开研究，丰富了原有的理论。
另一方面，过去的研究多立足于财务战略的具体内容，结合财务管理环节，没有跳出“就财务论财务
”的思维，是一种静态的研究方法。
而本书以战略管理过程作为框架进行，深入探讨了企业集团财务战略的制定、实施、控制、评价与调
整，是一种动态的研究。
　　第二，提升财务管理在企业管理体系中的指导作用。
进行财务战略管理研究有助于企业更加注重创造价值，降低成本，从长远考虑提高企业的财务核心竞
争力，改变传统的“闭门造车”式的理财方式，使企业在战略上抢占先机，学会在不断变化的经营环
境中能够将数据变为信息，再由信息转化为知识，并不断为企业创造价值，为企业健康、持续发展奠
定良好的物质基础。
　　第三，建立系统化的企业集团财务战略的研究与应用理论体系。
从资源和能力角度深入剖析企业集团财务战略的内涵，构建起企业集团通用财务战略矩阵。
但共性之中，又有个性，因此必须结合企业集团的生命周期、业务组合链条、经济全球化等不同目标
导向，选择不同的财务战略类型予以配合。
在设想到实践的转化过程中，设计科学、合理的运行与监控机制，使财务战略真正进入企业集团日常
的经营管理之中，保证财务战略目标的执行效果。
企业集团财务战略评价是对财务战略管理前述工作进行总结分析的最好方法，是连接财务战略目标和
日常经营活动的桥梁。
　　第四，促进企业集团持续经营和健康发展。
现代企业制度的建立以及实施大公司、大集团战略是我国大中型企业改革和发展的必然选择。
随着经济改革的深入，目前我国企业集团发展迅速，但是企业集团的规模优势和协同效应并没有完全
显现出来。
企业集团所面临的重大管理问题或多或少反映了财务管理方面的滞后。
搞好企业集团，很大程度上要求企业具备战略思维，充分发挥财务战略的积极作用。
　　第五，加强学科间融合、渗透，进而不断完善、深化、创新企业财务战略。
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编辑推荐

　　《现代企业集团财务战略研究》企业经营环境的巨变；企业集团在当代经济发展中的主导作用；
财务战略对于企业集团发展的推动作用；企业集团财务战略研究的基础分析；企业集团财务战略制定
；企业集团财务战略的实施；企业集团财务战略的评价与调整。
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