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前言

　　20世纪末以来，民营经济凭借其在社会资源配置效率上的优势，在中国经济领域取得了重要的一
席之地。
作为社会主义市场经济主体之一，民营企业的发展是中国经济发展的重要推动力。
经过从国民经济的“补充”到“重要组成部分”，从“限制、利用”再到“鼓励、支持和引导”，民
营经济正日益成为促进国民经济发展的重要力量。
特别是中国创业板市场和中小板市场推出后，越来越多的民营企业成为了上市公司，它不仅为民营企
业的健康发展提供了有利的平台，也促进了民营企业朝着规范化、制度化的道路发展。
　　以家族企业占大多数的民营企业上市后，如何提高竞争力，健康稳定地发展是关键问题。
家族企业越来越意识到，良好的公司治理是增强企业竞争力、提高经营绩效的必要条件。
因此，如何改善和提高家族企业的公司治理水平、建立有效的公司治理结构受到了越来越多的关注。
在我国家族企业的公司治理中，家族特征的存在是家族企业有别于其他公众公司的独特之处。
家族企业比非家族企业有着更加复杂的公司治理特征。
从历史和现实的角度看，家族企业要想持续健康发展，提高竞争力，职业化管理是必然选择。
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内容概要

　　20世纪末以来，民营经济凭借其在社会资源配置效率上的优势，在中国经济领域取得了重要的一
席之地。
作为社会主义市场经济主体之一，民营企业的发展是中国经济发展的重要推动力。
经过从国民经济的“补充”到“重要组成部分”，从“限制、利用”再到“鼓励、支持和引导”，民
营经济正日益成为促进国民经济发展的重要力量。
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章节摘录

　　（1）内部治理机构。
日德公司内部治理机构的设置与美国大同小异，基本上也是股东大会——董事会——经理的架构，只
是德国实行“监事会——董事会”的双层董事会制度。
德国的股东大会是公司的权力机构。
股东大会选举监事会中的股东代表，解除理事会和监事会个别成员的职务等。
根据德国股份公司法规定，德国公司设有“监事会——董事会”双层制的董事会结构，即由股东和职
工代表共同组成监事会，由监事会任命董事会成员。
监事会是公司股东、职工利益的代表机构和监督机构，负责任命和解聘理事、对公司经营重大事项作
出决策、审核公司的账簿、核对公司资产等，类似于美国、日本公司的董事会。
监事会负责监督理事会的行动，但不具备任何管理功能，这就要求理事会成为一个有关公司营运信息
的最重要来源。
理事会是负责公司日常经营的执行机构，相当于美国、日本公司中的经理班子，其成员由监事会任命
和解聘。
　　（2）银行在公司治理中的积极作用。
德国银行在公司治理机制中的主导地位主要体现在以下两方面：银行对企业股份表决权的集中拥有和
银行在监事会中的特殊影响。
虽然德国银行所持有的股票只占所有上市公司股票的14％，但银行除直接持股外，还是其他股东所持
股票的保管人。
由于银行可以代表储户用储存的股票进行投票表决，德国银行通过自身持股及委托投票这两个主要手
段，往往控制了许多大公司的股票表决权。
股票表决权的集中为银行控制公司的权威实体——监事会奠定了基础。
成功进入监事会后，银行实际上同时获得了左右公司经营管理的两个条件：一是可以选择合适的理事
会；二是更为广泛便捷地获取企业方面的信息。
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