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内容概要

　　本片将教给企业家12个简单、实用、可操作的赢利工具，一听就明白，一用就见效，成本控制立
竿见影、吹糠见米；每砍掉一分钱，企业增加一分利；每杀死一个成本，企业增加一倍利润。
已有2000多家企业正在使用这套工具，已经收到了百分之一百的赢利效果。
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作者简介

李践1992年白手起家，创办“风驰传媒”，运用一系列赢利工具，短短8年的时间，企业资产增长1500
倍，股东投资回报率高达292倍，是中国最赚钱的广告公司之一，培养出77位总经理，产生了56位百万
富翁。

2000年，华人首富李嘉诚用2.78亿元收购风驰传媒，2003年12月委任李践为TOM户外传媒集团总裁。

TOM户外传媒集团现有16家企业，在李践的领导下，2004年利润比上一年度增加118%。
当年排名中国广告业10万家公司前3强，目前是中国最大的户外传媒集团。
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书籍目录

一、企业的管理公式
01 企业家每天必须聚焦的数字就是10-9=1，增10降9
02 企业管理必须是数字管理，而不是语文管理
二、当今企业家最大的障碍
01 不懂财务
02 不看帐目
03 害怕数字
04 重视不够
三、企业家削减成本的12把财务砍刀
01 砍价专家
02 砍人手
03 砍机构
04 砍固定资产
05 砍采购成本
06 砍预算
07 砍库存
08 砍劣质客户
09 砍日常开支
10 砍面子
11 砍刀入鞘
四、对企业家的四点公告
01 忠告一：企业家要懂财务
02忠告二：每天紧盯3个数安
03 忠告三：财务先行
04 忠告四：奖励高手
五、养成富人的思维模式
01 结果导向，逆向思维
02 花钱时问4个结果
花这一分钱，我得到什么结果？

不要这个结果，会造成什么损失？

能不花或少花钱得到这个结果吗？

花了钱能够绝对保证结果吗？
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