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前言

　　应浙江大学经济学院之邀，我参加了钟山博士学位论文答辩。
并荣幸地担任答辩委员会主席，对钟山及其博士论文育了较深入的了解。
　　钟山是浙江大学经济学院培养的首届博士研究生。
通过博士生导师、学院常务副院长姚先国教授的介绍和钟山关于论文的说明，可以看出。
作为第一批培养的博士生，培养过程和论文写作过程十分规范，要求极其严格，可以说近乎挑剔。
在公务非常繁重的同时，要研读几十、百余本著作和无数篇文章，撰写几十万字的论文，学生和导师
为之付出的艰辛和努力，花费的时间和心血，可想而知。
这是我主持钟山博士学位论文答辩的感受之一。
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内容概要

　　这篇博士论文首先对跨国公司发展的基础理论进行梳理，指出跨国公司发展的动因、条件和运行
机制。
针对发展中国家的特点和中国对外经济的发展实践，在总结中国企业“走出去”的经验教训的基础上
，对中国式跨国公司的内涵作了界定，分析了中国式跨国公司的运行机理和外部条件。
这篇博士论文有多方面创新，系统地提出了整合优势理论，并构建了这一理论的框架。
基于这一理论，论文分析了中国企业跨国经营的多种模式，探讨了中国式跨国公司成长路径的选择与
宏观、微观制度的安排。
论文理论功底扎实，实证分析丰富，数据翔实，研究成果具有重要的理论与应用价值。
全文主题突出、结构合理、文笔流畅，是一篇优秀的博士论文。
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作者简介

　　钟山，男，1955年出生，经济学博士，现任浙江省副省长，著有《国有外经贸企业制度创新》、
《新世纪的增长点》、《国际直接投资发展研究》、《开放型经济研究分析》等书。
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章节摘录

　　现阶段浙江结构转移型对外投资产业主要是纺织、食品制造、普通机械、橡胶制造业、金属制造
业。
对外直接投资方式拟采用生产设备、生产技术与资本输出相结合，到亚洲和中南美的发展中国家设立
生产型子公司。
通过对外直接投资延长产业或产品寿命周期，为国内剩余生产能力找出路，并带动劳务输出。
　　3.资源开发型对外投资模式　　通过对外直接投资，从全球范围获取我省经济发展所需的稀缺资
源，建立国际资源开发基地，并在一定程度上为中长期的产业国际化和产业链国际布局打基础。
资源开发型对外投资产业主要是农业资源开发、石油化工、木材加工、矿产采选、钢铁及远洋捕捞。
对外直接投资方式拟采取办合资企业、资源共享模式.投资区位主要在发展中国家或转型国家。
　　4.研究开发型对外投资模式　　我省应鼓励电子及通讯设备、生物医药、服装设计、计算机软件
、交通及通讯设备、海洋工程、塑料制造等行业的国有企业到欧、美、日等发达国家或东南亚新兴工
业化国家设立研究开发机构。
　　5.中介服务型对外投资模式　　“走出去”不仅是商品国际化、企业国际化、产业国际化发展过
程，也是服务国际化过程，因此，中介服务型对外投资是走出去的重要组成部分，中介服务国际化对
企业和产业走出去具有积极推动作用。
浙江中介服务业中投资信息咨询、国际企业管理咨询、国际律师服务、国际会计审计服务、国际会展
服务、软件服务与电子商务等可先行.并带动技术人员国际流动。
　　⋯⋯
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