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内容概要

大國崛起時的小國戰略；歷史轉捩點上小國的關鍵抉擇。

歷史是人類走過的足跡，從中可以看到國家的興衰；歷史也是一面鏡子，可以看到前人成功與挫敗的
原因。
《小國崛起》一書以歷史為鏡，探討在大國崛起的重要時刻，小國之自我定位與關鍵抉擇。

一般歷史討論的多是王公貴族與英雄的大國歷史，但是真正對大多數國家有啟發的卻是一些平凡百姓
所依靠的小國歷史。
小國如何生存、發展，為何有的最終站上世界的重要舞台，而有的終究只在國際社會中隱沒？

本書縱貫千年歷史，以威尼斯、尼德蘭、瑞士、普魯士、芬蘭、愛爾蘭為討論焦點，期望從他們身上
找尋他山之石，並兼顧歷史性、知識性、故事性與啟發性，不僅對國家的抉擇有參考價值，對於任何
一個次國家區域，包括省、市、地方，或者公司企業、個人的發展也都有相當助益。

本書特色
◎從歷史故事入手，以寓意於故事的方式促發思考。

◎本書屬戰略思考層次，和去年幾本熱門與相關的書相較，《芬蘭經驗》屬輕鬆的素描，《國家?爭力
》為政策分析，本書則是形塑國家發展方向的戰略思考，屬總網領性質，對台灣最為迫切。

◎書中討論的國家以歐洲小國為基礎，一來是歐洲的確是近現代歷史引領風?的區域，另方面作者對這
些國家也有足以令人信服的知識背景。

◎圖文並陳，活潑編排。
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目錄
前言
誰是小國：看與周邊的誰比
他山之石：關鍵時刻的抉擇
威尼斯
沒有淡水無土可耕：不適合人住的城市
自我定位：大海就是財富
沒有意識形態的貿易：「商人共和國」
一切為商業服務：獨樹一幟的宗教與政治制度
軍事力量：爭取商業特權的工具
只有向錢看：發十字軍東征財
崛起之路：征服拜占庭
擊敗熱那亞：成為唯一的霸主
妥協：面對興起的土耳其的政策
新航線的發現：夢魘的開始
城市工業的發展：資本的流動
熱那亞的選擇：從貿易轉向金融
熱那亞時代：掌握歐洲金融七十年
衰落：抵擋不住民族商業
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外向型的經濟：缺少經濟共同體的認識
愛上土地：資金失去彈性
致命傷：富裕後的保守
共和國結束：美麗的死亡
尼德蘭
歐洲北方經濟的興起：一條不歸路
聯姻下的命運：成為西班牙的屬地
追求獨立：拒絕宗教壓迫與經濟剝削
荷蘭省：獨立與建國的推手
獨特的聯合省：聯而不合
自由開放：創造了富裕繁榮
以商立國：轉運起家
領先歐洲的技術：重商主義的要件
從貿易走向金融：信用制的商業王國
東印度公司：第一個全球公司的成立
創造了紐約：荷蘭商業精神長存
獨特的商業價值觀：既是助力又是阻力
分權或自私：政治影響經濟
全國變成食租者的天堂：全球第一個金融投機
銀行也破產：最終失去國家
英法民族經濟崛起：幸運結束了
再崛起的策略：與大國區域統合以借力使力
瑞士
財富：從傭兵開始
歷史的開端：為防禦而結盟
靜坐不動：戰敗後的領悟
失敗的武裝中立：不能沒有列強同意
永久中立：符合列強與自我利益的需要
團結才能中立：由邦聯走向聯邦
避談政治的低姿態：中立的第一要件
紅十字會：一個人道組織讓瑞士變得偉大
只要中立：誰也不得罪
武裝的中立：成為鄰邦可以信任的緩衝區
一次世界大戰：唯有瑞士是贏家
利益重於國格：中立的現實面
武裝防衛奏效？
其實沒有必要攻擊瑞士
向納粹交心：不清白的中立
靈活的中立：從拒絕到加入聯合國
堅持為自己：需要歐洲但不願轉讓主權與中立
獨特的民主：利益的維護者還是規避國際責任的藉口
六百年的中立努力：值得佩服但值得尊敬？

普魯士
德意志民族的出現：從野蠻人變成羅馬的皇帝
帝國事實上的分裂：小國主義與地域主義
馬丁路德：宗教革命但政治保守
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三十年戰爭：德意志的徹底崩解
普魯士的興起：尚武的王國
宗教寬容：宗教自由但獨尊路德教
官僚制度：為法律國家而服務
容克：極端保守的統治階級
康德的唯心主義：不是為政治革命而啟蒙
擴張：非關民族的王國的利益
勵精圖治：全面改革但不含民主
民族與國家主義的興起：自由主義只得靠邊站
成立德意志邦聯：梅特涅主導壓制自由民主
關稅同盟：增加權力的經濟手段
革命漲潮席捲歐洲：德意志的民主再現曙光
法蘭克福制憲會議：憲政自由的再一次挫敗
俾斯麥的普魯士：只有鐵血、沒有民主；只談權力、不談民族
普魯士完成德意志統一：不是依靠民主，而是軍隊
俾斯麥的政治遺產：保守的國家社會主義
普魯士的訃文：極盡羞辱的凡爾賽和約
威瑪共和：傑出的憲法、失敗的政府
希特勒的第三帝國：普魯士第二帝國精神的再扭曲
普魯士終於告別德意志：自由民主的鞏固
德國的再統一：這一次是西邊統一東邊
芬蘭
貿易和宗教：俄羅斯與瑞典的競爭
轉變歸屬：從瑞典到俄羅斯
官僚政治時代：俄羅斯統治時代的改革
反對俄羅斯化：爭取獨立
冬戰：強權不同意芬蘭的中立
被迫復仇：選擇與納粹聯手
續戰：再一次重創
地緣政治給了答案：不可能依靠中立
近鄰的友善比遠親的麵包來得重要：外交政策的原則
生存之道：巴錫基維－吉科寧路線
友好條約：做小扶低換取國家安全
外交先於內政：不得罪蘇聯的外交優先政策
北歐均衡：北歐國家各司其職創造安全
守住民主制度就是勝利：美國的觀點
遇到紛爭就棄權：在聯合國的戰略
突然改變立場：因為冷戰結束了
不再低姿態：因為有了歐盟
愛爾蘭
鑲入他人皇冠的綠寶石：塞爾特民族滄桑的開始
殺死愛爾蘭人等於殺死狗：英國的統治
徹底摧毀：剝奪宗教與經濟
為了上帝爭取獨立：克倫威爾血腥的回應
兩條路線：追求自治還是獨立？

合併愛爾蘭：從此同屬英國國會
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重創：悲慘的馬鈴薯大飢荒
獨立運動的挫敗：帶頭者終身流放
追求體制內改革：土地改革與自治
爭取到土地改革：三十年的努力
爭取愛爾蘭的自治：三次闖關功敗垂成
獲得自治領的地位：英國的讓步
堅決追求獨立：利用二戰的機會
愛爾蘭共和國成立：英國堅持不放北愛
運用地利：加入歐洲共同體
創造人和：擱置社會與北愛爭議
抓住天時：掌握全球化的契機
結論
關鍵抉擇：崛起的軌跡
商業至上：不受意識形態左右
有容乃大：廣納人才的戰略
我為人人：創造被需要的價值
謹小慎微：不挑釁身邊的強權
體制開放：政治思想決定崛起的路徑
地利勿失：必須站在巨人肩膀
天予要取：抓住全球化的機會
讓人尊敬：小國崛起的終極方向
主要參考資料
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