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前言

　　蔡文甫的文字魔術　　石麗東　　　　─從作家到出版人　　如果你向台北出版界的朋友提起九
歌老闆蔡文甫的名字，圈內人十之八九連帶會告訴你「蔡一街」的別號，為什麼「一條街」和「出版
社」連上了線？
這的確是一個耐人尋味的問題。
　　早在創辦九歌出版社之前，蔡文甫的職業與工作都和文字結下不解之緣。
民國三十八（一九四九）年抵台之後，他在軍中便致力小說的創作，一共寫下兩部長篇，十一本短篇
小說集子。
　　數年後，他自空軍退役，憑著高考及格的資格前往汐止中學教授國文並兼掌教務主任，一九七一
年他應楚崧秋社長之邀，負責主編《中華日報》副刊，直到一九九二年從報社退休，方把主編的棒子
交給了應平書。
　　一九七七年底，他在好友王鼎鈞的大力支持下，創辦九歌，由於作家和編輯的雙重體驗，使他認
識到讀者及市場的重要性。
　　「蔡一街」別號的由來正與「書庫」息息相關。
蔡先生解釋：當初為了存放印好的書籍，所以在同一條街買下幾棟房子做書庫，「當年買的時候是為
了堆書」，但如今「書庫」的增值率比「書」高出許多，有一回《中國時報》開卷版的一位記者在一
篇文章中提出「蔡九棟」一詞，不久就被同行從「蔡半街」說成了「蔡一街」（編按，那是記者誇大
的寫法。
因為九歌有二家書店、書庫，再加辦公室，好像滿街都有九歌的房子）。
　　其實任何響亮的別號，都不免透露了社會與文化背景的底蘊，蔡文甫一生從事文化工作，在其事
業巔峰卻冠上一個和房地產有關的別號，想必也出乎他自己的意料之外，這別號一方面代表台灣經濟
起飛、台北市地產狂飆的結果，另一方面或許是文化界的朋友有意聲東擊西，以此凸顯由作家轉行經
營企業成功的一個特例。
　　原籍江蘇鹽城的蔡文甫，於一九四九年隨陸軍抵台，然後調空軍服務，他和目前旅居洛杉磯的華
文作家周愚在當年一個做地勤的通訊、一個在空中飛行。
　　他回憶自己文學創作旅程之中喜歡找新題材，嘗試新的形式，他有一個二十一萬字的長篇敘述十
二小時之內所發生的一段故事，名叫《雨夜的月亮》。
　　曾經擔任台大外文系主任及文學院長的朱炎教授形容蔡文甫所寫的短篇故事，感性極高，而且微
妙得一如風奏之琴⋯⋯蔡文甫筆下的人物、好像在任何惡劣的環境之下，都有超升的希望和勇氣。
　　朱教授並舉出〈天堂和地獄〉一文中，妓女四巧走進教堂遇見熟客的情形；「四巧走進教堂裡，
脖頸也挺得很硬，她陷在地獄裡是因為自己有一個不正當的職業，那個男人生活在天堂裡，為什麼要
製造罪惡，既然他能嘲笑她，她也可以用同樣的態度侮辱他，等進了教堂，她要找一個鄰近他的座位
，看他如何向上帝交代？
」　　蔡文甫當年把一些短篇作品投遞到白先勇主編，並極獲好評的《現代文學》雜誌，根據該雜誌
一項量的統計，在所採用的來稿中，以七等生的十三篇居首，蔡文甫的十一篇居次，足見蔡的筆耕之
勤。
　　蔡文甫自軍中退役後，曾負責中華文藝函校的教務（校長是李辰冬教授），而後進入汐止中學教
授國文，並兼教務主任。
現定居北加州，本行電腦又寫得一手好文章的陳漢平即是蔡老師門下的一位高徒，數年前他藉《世界
日報》園地紀錄了這段師生緣。
　　陳漢平筆下的蔡老師「很像英國維多利亞時代的紳士，風度翩翩」但教學態度極嚴，蔡老師接受
本篇訪問時，立即詢問筆者是否和陳漢平及吳玲瑤夫婦相識？
他說陳漢平是很聰明的一個學生，後來考取建中、交大，一直到現在還鼓勵他多動筆寫文章（陳漢平
在九歌曾出版《生活方程式》和《在矽谷喝Java咖啡》兩本散文集）。
　　談起他教作文的方式「首先著重行文通順，一個星期安排好幾堂課讓同學一起討論如何修改自己
的作文，直到通順為止，此外還從題意、結構、詞句上加以講解。
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」　　他對學生的要求很嚴，那時候汐止中學的一個年級八個班，參加全省三百多所中學的數學比賽
，獲得團體組第一名，所以在當時台北縣的教育圈，蔡文甫也就成為很有名的教務主任。
這是他接受筆者訪問過程中，唯一面露「成就感」的時刻。
　　最後應聘到《中華副刊》工作的蔡主編說：他從讀者來稿的故事中，發覺讀書以升學為主的壞處
，因此他家中三個女兒的成長過程，父親只教讀書、作文，其他的事都由母親來管。
　　經常閱讀中文報的人都知道：副刊和其他版面相比是一個比較靜態的園地，雖然也有配合時事的
動態題目，但究竟只是一年之中的幾次例外。
但蔡先生口中的主編工作卻忙碌異常，難得有閒，他說白天要在社裡處理行政事務，參加會議，坐辦
公室的時間，常被雜務打斷，長稿只有拿回家看，在家裡的時間一部分花在和作家聯繫，其中包括與
海外各地回國的作家見面，說藉著這些機會能夠認識海內外的文友，如琦君、楊牧、夏志清、劉紹銘
、喻麗清等，也是工作中的一大樂趣。
　　蔡文甫的人生道路上，從作家到教師，到副刊主編，其間三階段的客觀環境相繼改變，但工作的
主體仍是「文字」，接著再往下一步自主編跨行創辦出版事業，雖說成品仍然是「印刷文字」，但所
涉及的技術面卻擴展到企業經營，筆者請他談一談跨出這一大步的原動力。
　　他說當時見到許多作家辦出版社，大多沒有成功，後來專欄作家王鼎鈞極力慫恿，並慷慨借錢湊
齊資本，同時專為九歌創業寫了一本書，於是才決定開辦九歌。
蔡文甫說如果當初沒有王鼎鈞的鼓勵和支持，也就沒有今日的九歌出版社。
　　九歌開業之前，他找出過去若干作家辦出版社鎩羽的原因是發行問題，所以他對首批發行的書籍
費了許多心思，並商請爾雅的主持人隱地先生幫忙發行，因此打下了九歌的基礎。
　　根據先前服務於《中時》副刊編輯室的作家應鳳凰女士說：其實習慣上被人稱作五小的規模都不
小，尤其是近年來的九歌「事業愈做愈大」，她推測當初「五小」的由來，很可能因為這五家的出版
路線走的是純文學的路子，而且版本以三十二開的小號書為主，另一種說法是「五小」乃相對正中、
商務、中華、台灣、世界等五大書局而言，曾在德州大學奧斯汀校園攻讀文學博士的應鳳凰說：在她
的印象當中，九歌可說是台北出版界獲得文學獎最多的一個出版社，原因蔡先生非常努力於推廣自己
作家的出版品，凡是各方面舉辦的文學獎，他都盡力推薦九歌作家參加。
　　說到蔡先生的「熱心」與「幹勁十足」，應鳳凰還有一個切身的小故事。
「數年前，蔡先生擔任中國文藝協會常務理事的時候，因為我替文建會編纂《中華民國作家作品目錄
》，於是推薦把『文學史料』獎頒給我，當時覺得自己不夠分量領這個獎，於是去函婉謝。
」　　結果蔡先生找到我說：「年輕人真不懂事，我們辛苦設了這個獎，覺得妳最合適，居然拒絕我
們的好意，」接著叫她趕快收回那封信，應鳳凰說那時候實在是「年輕得很」。
　　現在回頭續說九歌出版社的「規模」，目前它只是九歌關係企業的一部分，該組織之中還有健行
出版社、天培出版社及九歌文教基金會四個部門。
　　九歌基金會目前有五百萬台幣作基金，但利息所得並不敷開支，他個人另從九歌企業中每年約捐
出一百萬元，提供九歌少兒文學獎的徵文獎金，還曾開設三個月一期的小說寫作班共十期。
他說每期有兩百多人報名，最後約三十人左右畢業，訓練十分嚴謹（編者按，近年又接辦《中華日報
》主辦的「梁實秋文學獎」）。
　　在九歌企業中，健行出版包括兩性、保健及生活等三大類，九歌出版社則以文學作品為主，除了
兒童文學，九歌也翻譯外國名家作品，其中最有代表性的是喬伊斯（James Joyce）的《尤利西斯》
（Ulysses）及但丁《神曲》全譯本。
　　九歌先後於一九八九及二○○三編纂「中華現代文學大系」一、二輯，把台灣近四十年來最重要
的文學作品集成十五及十二巨冊，分為小說、詩歌、散文、戲劇、評論五個類目，每輯均聘請余光中
、張曉風等十六位專家討論、投票以期做到「相當的公正」。
　　蔡文甫說他對九歌企業的構想很多，但辦企業首先要站穩腳跟，不能不談生意經，但話又說回來
，他對目前台灣出版界的趨勢感到十分憂心，由於近年來社會財富增加，但書店的數目並沒有增加，
全省大致有四千家出版社，平均每月出書超過三千本，一年超過四萬本新書問世，各種類型新書以及
翻譯作品充斥市場。
見創作文學書籍市場日見萎縮，九歌每年出書超過一百本，所聘用的編輯和員工在二十到三十人之間
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。
　　一九九三年恰是蔡文甫與妻子結縭三十載紀念，該年八月，他倆隨著一個台灣作家訪問團前往加
拿大參加一次中、加文學研討會，在一回晚宴上，寓居加拿大的吳三連文學獎得主東方白（《浪淘沙
》作者）站起來致辭說：他早年動手寫《露易湖》長篇小說，是得到在座蔡文甫先生的鼓勵，當時蔡
先生擔任《中華日報》副刊主編，給予連載機會。
　　東方白接著說：作家除了自身努力，還必須有編輯和出版家的提拔及賞識，這一席話又由東方白
自譯成英文，使在座的中、加文藝工作者無不動容，同時也給異國友人找到了一個心神交會的共同點
。
　　眾所皆知：一個私人企業的成功全賴主持人的企劃與執行，究竟蔡文甫先生的經營哲學何所本？
他說他的人生哲學是：「做事時虛心學習，態度要謙卑。
」　　中國先賢的一句教誨說：「滿招損、謙受益。
」綜合蔡文甫以上所言，「謙受益」似乎正是他事業成功的一個座右銘。
─原載美國《世界日報》星期周刊　　本文作者石麗東女士，政大新聞研究所碩士，曾任第十一屆華
文女作家協會會長，旅居美國多年，現任海外華文女作家協會副會長。
著有《當代新聞報導》、《成功立業在美國》等書。
現正編《全球華文女作家散文選》一書，即將由九歌出版。
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内容概要

　　一朵玫瑰花書中作品均完成於作者創作顛峰時期，寫靈肉間的抉擇、男女間齟齬以及家庭與社會
脫序等問題。
文筆細膩，卻不慍不火，在黯淡哀怨的氣氛中，常突顯小說之趣，自成一格。
（船夫與猴子）寫出對孤獨心靈的關懷，（失敗的人）娓娓道出夫妻之間的糾葛遭遇和哀情，（磁石
女神）證明一個人的的未來，完全操縱在自己的掌握中。
在看似怪誕的人物、荒謬的情節中，描繪人性的善良，剖析善惡朦朧間的微妙關係，發人深省。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<磁石女神>>

作者简介

　　蔡文甫　　曾主編《中華日報》副刊多年。
創辦九歌、健行、天培等文化事業並設立九歌文教基金會。
著有長短篇小說集《雨夜的月亮》、《沒有觀眾的舞台》、《解凍的時候》、《小飯店裡的故事》等
十多部。
曾獲中山文藝獎、金鼎獎以及中國文藝協會榮譽文藝獎章暨新聞局金鼎獎特別貢獻獎。
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章节摘录

　　蔡文甫的文字魔術�石麗東　　─從作家到出版人　　如果你向台北出版界的朋友提起九歌老闆蔡
文甫的名字，圈內人十之八九連帶會告訴你「蔡一街」的別號，為什麼「一條街」和「出版社」連上
了線？
這的確是一個耐人尋味的問題。
　　早在創辦九歌出版社之前，蔡文甫的職業與工作都和文字結下不解之緣。
民國三十八（一九四九）年抵台之後，他在軍中便致力小說的創作，一共寫下兩部長篇，十一本短篇
小說集子。
　　數年後，他自空軍退役，憑著高考及格的資格前往汐止中學教授國文並兼掌教務主任，一九七一
年他應楚崧秋社長之邀，負責主編《中華日報》副刊，直到一九九二年從報社退休，方把主編的棒子
交給了應平書。
　　一九七七年底，他在好友王鼎鈞的大力支持下，創辦九歌，由於作家和編輯的雙重體驗，使他認
識到讀者及市場的重要性。
　　「蔡一街」別號的由來正與「書庫」息息相關。
蔡先生解釋：當初為了存放印好的書籍，所以在同一條街買下幾棟房子做書庫，「當年買的時候是為
了堆書」，但如今「書庫」的增值率比「書」高出許多，有一回《中國時報》開卷版的一位記者在一
篇文章中提出「蔡九棟」一詞，不久就被同行從「蔡半街」說成了「蔡一街」（編按，那是記者誇大
的寫法。
因為九歌有二家書店、書庫，再加辦公室，好像滿街都有九歌的房子）。
　　其實任何響亮的別號，都不免透露了社會與文化背景的底蘊，蔡文甫一生從事文化工作，在其事
業巔峰卻冠上一個和房地產有關的別號，想必也出乎他自己的意料之外，這別號一方面代表台灣經濟
起飛、台北市地產狂飆的結果，另一方面或許是文化界的朋友有意聲東擊西，以此凸顯由作家轉行經
營企業成功的一個特例。
　　原籍江蘇鹽城的蔡文甫，於一九四九年隨陸軍抵台，然後調空軍服務，他和目前旅居洛杉磯的華
文作家周愚在當年一個做地勤的通訊、一個在空中飛行。
　　他回憶自己文學創作旅程之中喜歡找新題材，嘗試新的形式，他有一個二十一萬字的長篇敘述十
二小時之內所發生的一段故事，名叫《雨夜的月亮》。
　　曾經擔任台大外文系主任及文學院長的朱炎教授形容蔡文甫所寫的短篇故事，感性極高，而且微
妙得一如風奏之琴⋯⋯蔡文甫筆下的人物、好像在任何惡劣的環境之下，都有超升的希望和勇氣。
　　朱教授並舉出〈天堂和地獄〉一文中，妓女四巧走進教堂遇見熟客的情形；「四巧走進教堂裡，
脖頸也挺得很硬，她陷在地獄裡是因為自己有一個不正當的職業，那個男人生活在天堂裡，為什麼要
製造罪惡，既然他能嘲笑她，她也可以用同樣的態度侮辱他，等進了教堂，她要找一個鄰近他的座位
，看他如何向上帝交代？
」　　蔡文甫當年把一些短篇作品投遞到白先勇主編，並極獲好評的《現代文學》雜誌，根據該雜誌
一項量的統計，在所採用的來稿中，以七等生的十三篇居首，蔡文甫的十一篇居次，足見蔡的筆耕之
勤。
　　蔡文甫自軍中退役後，曾負責中華文藝函校的教務（校長是李辰冬教授），而後進入汐止中學教
授國文，並兼教務主任。
現定居北加州，本行電腦又寫得一手好文章的陳漢平即是蔡老師門下的一位高徒，數年前他藉《世界
日報》園地紀錄了這段師生緣。
　　陳漢平筆下的蔡老師「很像英國維多利亞時代的紳士，風度翩翩」但教學態度極嚴，蔡老師接受
本篇訪問時，立即詢問筆者是否和陳漢平及吳玲瑤夫婦相識？
他說陳漢平是很聰明的一個學生，後來考取建中、交大，一直到現在還鼓勵他多動筆寫文章（陳漢平
在九歌曾出版《生活方程式》和《在矽谷喝Java咖啡》兩本散文集）。
　　談起他教作文的方式「首先著重行文通順，一個星期安排好幾堂課讓同學一起討論如何修改自己
的作文，直到通順為止，此外還從題意、結構、詞句上加以講解。
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」　　他對學生的要求很嚴，那時候汐止中學的一個年級八個班，參加全省三百多所中學的數學比賽
，獲得團體組第一名，所以在當時台北縣的教育圈，蔡文甫也就成為很有名的教務主任。
這是他接受筆者訪問過程中，唯一面露「成就感」的時刻。
　　最後應聘到《中華副刊》工作的蔡主編說：他從讀者來稿的故事中，發覺讀書以升學為主的壞處
，因此他家中三個女兒的成長過程，父親只教讀書、作文，其他的事都由母親來管。
　　經常閱讀中文報的人都知道：副刊和其他版面相比是一個比較靜態的園地，雖然也有配合時事的
動態題目，但究竟只是一年之中的幾次例外。
但蔡先生口中的主編工作卻忙碌異常，難得有閒，他說白天要在社裡處理行政事務，參加會議，坐辦
公室的時間，常被雜務打斷，長稿只有拿回家看，在家裡的時間一部分花在和作家聯繫，其中包括與
海外各地回國的作家見面，說藉著這些機會能夠認識海內外的文友，如琦君、楊牧、夏志清、劉紹銘
、喻麗清等，也是工作中的一大樂趣。
　　蔡文甫的人生道路上，從作家到教師，到副刊主編，其間三階段的客觀環境相繼改變，但工作的
主體仍是「文字」，接著再往下一步自主編跨行創辦出版事業，雖說成品仍然是「印刷文字」，但所
涉及的技術面卻擴展到企業經營，筆者請他談一談跨出這一大步的原動力。
　　他說當時見到許多作家辦出版社，大多沒有成功，後來專欄作家王鼎鈞極力慫恿，並慷慨借錢湊
齊資本，同時專為九歌創業寫了一本書，於是才決定開辦九歌。
蔡文甫說如果當初沒有王鼎鈞的鼓勵和支持，也就沒有今日的九歌出版社。
　　九歌開業之前，他找出過去若干作家辦出版社鎩羽的原因是發行問題，所以他對首批發行的書籍
費了許多心思，並商請爾雅的主持人隱地先生幫忙發行，因此打下了九歌的基礎。
　　根據先前服務於《中時》副刊編輯室的作家應鳳凰女士說：其實習慣上被人稱作五小的規模都不
小，尤其是近年來的九歌「事業愈做愈大」，她推測當初「五小」的由來，很可能因為這五家的出版
路線走的是純文學的路子，而且版本以三十二開的小號書為主，另一種說法是「五小」乃相對正中、
商務、中華、台灣、世界等五大書局而言，曾在德州大學奧斯汀校園攻讀文學博士的應鳳凰說：在她
的印象當中，九歌可說是台北出版界獲得文學獎最多的一個出版社，原因蔡先生非常努力於推廣自己
作家的出版品，凡是各方面舉辦的文學獎，他都盡力推薦九歌作家參加。
　　說到蔡先生的「熱心」與「幹勁十足」，應鳳凰還有一個切身的小故事。
「數年前，蔡先生擔任中國文藝協會常務理事的時候，因為我替文建會編纂《中華民國作家作品目錄
》，於是推薦把『文學史料』獎頒給我，當時覺得自己不夠分量領這個獎，於是去函婉謝。
」　　結果蔡先生找到我說：「年輕人真不懂事，我們辛苦設了這個獎，覺得妳最合適，居然拒絕我
們的好意，」接著叫她趕快收回那封信，應鳳凰說那時候實在是「年輕得很」。
　　現在回頭續說九歌出版社的「規模」，目前它只是九歌關係企業的一部分，該組織之中還有健行
出版社、天培出版社及九歌文教基金會四個部門。
　　九歌基金會目前有五百萬台幣作基金，但利息所得並不敷開支，他個人另從九歌企業中每年約捐
出一百萬元，提供九歌少兒文學獎的徵文獎金，還曾開設三個月一期的小說寫作班共十期。
他說每期有兩百多人報名，最後約三十人左右畢業，訓練十分嚴謹（編者按，近年又接辦《中華日報
》主辦的「梁實秋文學獎」）。
　　在九歌企業中，健行出版包括兩性、保健及生活等三大類，九歌出版社則以文學作品為主，除了
兒童文學，九歌也翻譯外國名家作品，其中最有代表性的是喬伊斯（James Joyce）的《尤利西斯》
（Ulysses）及但丁《神曲》全譯本。
　　九歌先後於一九八九及二○○三編纂「中華現代文學大系」一、二輯，把台灣近四十年來最重要
的文學作品集成十五及十二巨冊，分為小說、詩歌、散文、戲劇、評論五個類目，每輯均聘請余光中
、張曉風等十六位專家討論、投票以期做到「相當的公正」。
　　蔡文甫說他對九歌企業的構想很多，但辦企業首先要站穩腳跟，不能不談生意經，但話又說回來
，他對目前台灣出版界的趨勢感到十分憂心，由於近年來社會財富增加，但書店的數目並沒有增加，
全省大致有四千家出版社，平均每月出書超過三千本，一年超過四萬本新書問世，各種類型新書以及
翻譯作品充斥市場。
見創作文學書籍市場日見萎縮，九歌每年出書超過一百本，所聘用的編輯和員工在二十到三十人之間
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。
　　一九九三年恰是蔡文甫與妻子結縭三十載紀念，該年八月，他倆隨著一個台灣作家訪問團前往加
拿大參加一次中、加文學研討會，在一回晚宴上，寓居加拿大的吳三連文學獎得主東方白（《浪淘沙
》作者）站起來致辭說：他早年動手寫《露易湖》長篇小說，是得到在座蔡文甫先生的鼓勵，當時蔡
先生擔任《中華日報》副刊主編，給予連載機會。
　　東方白接著說：作家除了自身努力，還必須有編輯和出版家的提拔及賞識，這一席話又由東方白
自譯成英文，使在座的中、加文藝工作者無不動容，同時也給異國友人找到了一個心神交會的共同點
。
　　眾所皆知：一個私人企業的成功全賴主持人的企劃與執行，究竟蔡文甫先生的經營哲學何所本？
他說他的人生哲學是：「做事時虛心學習，態度要謙卑。
」　　中國先賢的一句教誨說：「滿招損、謙受益。
」綜合蔡文甫以上所言，「謙受益」似乎正是他事業成功的一個座右銘。
　　─原載美國《世界日報》星期周刊　　本文作者石麗東女士，政大新聞研究所碩士，曾任第十一
屆華文女作家協會會長，旅居美國多年，現任海外華文女作家協會副會長。
著有《當代新聞報導》、《成功立業在美國》等書。
現正編《全球華文女作家散文選》一書，即將由九歌出版。
　　...看全部
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编辑推荐

　　★增錄石麗東報導蔡文甫從作者轉為出版的過程一文　　得獎紀錄　　作者曾獲中山文藝獎、多
次金鼎獎以及中國文藝協會榮譽文藝獎章暨新聞局金鼎獎特別貢獻獎。
並榮獲金石堂「2008年度出版風雲人物」　　作者簡介　　蔡文甫　　曾主編《中華日報》副刊多年
。
創辦九歌、健行、天培等文化事業並設立九歌文教基金會。
著有長短篇小說集《雨夜的月亮》、《沒有觀眾的舞台》、《解凍的時候》、《小飯店裡的故事》等
十多部。
曾獲中山文藝獎、多次金鼎獎以及中國文藝協會榮譽文藝獎章暨新聞局金鼎獎特別貢獻獎。
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