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前言

　　（本文作者為作家）　　我曾是一個上班族。
足足上了二十五年班，才離開一家大型媒體企業。
不過，較幸運的是，媒體與一般企業不太一樣，一定程度上，給了媒體人較多的自由與彈性。
所以，我對「上班」的單調或乏味，便有了「似曾相識」，卻「畢竟不同」的體會。
　　我也曾在離開長期工作的媒體後，有一段時間，百無聊賴的四處晃蕩。
那段期間，我太太常開我玩笑，「明明沒事，幹嘛每天一副很忙的樣子！
」沒錯，表面上，我是裝出很忙的樣子，早上運動完，送女兒上學後，便整裝出發，提著電腦包，拎
著幾本書，出門了。
地點仍是我上了多年班的附近，可是卻是繞過以前熟悉的辦公大樓，轉進後邊小巷裡的咖啡店，上網
、看書、寫東西，甚或發發呆，一坐老半天，之後再去忙些閒雜事。
傍晚了，便回家，跟家人吃飯，陪女兒玩耍。
那段無業、待業的期間，至少每天的節奏看起來，仍挺像上班族的，很忙哪！
　　我更曾是一個意識偏左的讀書少年，對勞動、工作到底於一個人有何意義，有過長期閱讀與思索
的偏好。
雖然最後沒走進學院，當成傳道授業的學者，可是，「三十歲以前不曾左翼過就不叫年輕」的痕跡，
依然深深烙印於我的人生旅程中，若工作，不管任何一種工作，不能給我「一點點意義感」的話，我
即便勉強做了，那種深層的不快樂，必然打我心底浮起，最終逼我放棄掉。
相反的，若做得開心，錢少一些，我還是樂在其中。
　　工作滿二十五年，銀行帳戶裡多出一筆不算多的退休金後，我曾注視那筆數字，心想：「哇，原
來這就是在一家公司賣命到中年，換來的最具體的數字證明啊！
」　　但二十五年後，我只是從一家企業退休，而我的職場人生則還沒到退休的階段，事實上也不能
退休啊。
我是指，真正從職場上退下來。
一方面，我僅僅年過半百，壯心未已；另一方面，家裡上有高堂要奉養，下有稚齡女兒要栽培，而小
我一輪有餘的老婆，又不准我就此遠離職場，說什麼還是要善盡父職、夫職，繼續拚下去啊！
很多上班族，無論男女，大概都有這不得不然的「現實壓力感」吧。
　　驟然離開長期、固定的工作場域，人會產生不確定感、不安全感；然而，若是老處於同樣的工作
氣氛，打滾個幾年後，人又會感覺悶悶然，不甚快樂。
　　這便是人之所以異於其它動物的有趣處，當然也是人之所以為人的麻煩處：既想安定又不甘於寂
寞。
工作，於人的挑戰亦然。
沒工作，人活不下去，有了工作，人又常挑剔這挑剔那。
說穿了，我們既要在工作中，滿足維持生存的基本要求，且寄望能透過工作，滿足我們更高層次的生
命意義感。
人類，是不是很麻煩啊？
　　英倫才子艾倫．狄波頓承繼了西方左翼與古典社會學的知識傳統，對勞動、對工作，於人類的束
縛與解脫，做了非常細膩的探討。
細心的台灣讀者，其實透過前一本書《機場裡的小旅行》，不難察覺，狄波頓已經在運作精準、系統
龐雜、組織浩繁的現代管理科層體制裡，碰觸了「微小個人」如何穿梭其中，找尋自己位置的古典命
題。
而這本以工作為主題的小書，則更進一步，引領我們去面對，跨足全球的分工體系，是如何精密的切
割每個上班族的工作內容，並還原我們上班族「只緣身在此山中」，卻始終「不識廬山真面目」的原
因所在。
因為，資本主義的體制，是那樣活生生的，龐大的真實啊！
　　狄波頓這本《工作！
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工作！
》，很適合每一位不得不上班的人。
我們每天工作，到底工作的價值何在？
我們期盼於工作中找到一點意義與價值，難道是奢望嗎？
趁著工作之暇，翻讀一本思索工作本質的小書，我們或能更體諒自己短短數十寒暑的生命，能經由工
作找到怎樣的新定位。
　　對了，那些當人家老闆的，更該讀讀這本小書，想想看，怎樣給自己的員工在工作當中，滿意於
一種生命的價值與生活的意義，只要稍加關切，細心設計，讓員工感覺樂在工作，並非不可能。
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内容概要

　　◎聯合推薦　　蔡詩萍、李清志、褚士瑩、劉軒　　大多數人從事的工作，竟是十六歲的青澀自
我所挑選的結果！
　　工作和愛一樣，是人生意義的主要來源，　　能為我們帶來滿足，也可能摧殘我們的心靈！
　　本書既是對工作的謳歌，也是一份調查報告，　　點出職場生活中可能遇到的各種深刻焦慮，以
及誘人的希望。
　　我們把大半人生都投注在工作裡，卻極少有人為文探討，工作為何是最令人振奮也最讓人痛苦的
人類活動。
　　《工作！
工作！
》探究現代職場的喜悅與艱險，以哲學的眼光和融合機鋒與智慧的招牌筆觸，帶領我們踏上一場範圍
廣博的職業探究之旅，包括火箭科學、餅乾製造、會計乃至繪畫－－藉以探索工作為何能夠為我們帶
來滿足，也可能摧殘我們的心靈。
　　書中，狄波頓細膩地提出所有人對於工作所不免提出的各項重大問題：　　我的人生何去何從？
　　我該怎麼結合賺錢和實現自我的目標？
　　我奮鬥一生的事業，最後將獲得什麼成就？
　　本書是工作的謳歌，也是一份調查報告。
工作對於美好人生的重要性雖然不下於愛，但我們卻經常無法以適切的角度加以省思。
如同狄波頓所指出的，大多數人從事的工作都是當初十六歲的青澀自我所挑選的結果。
因此，本書乃是一部絕佳的指南，點出了我們職場生活中可能遇到的各種深刻焦慮，以及誘人的希望
。
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作者简介

　　艾倫．狄波頓 Alain de Botton　　1969年生於瑞士蘇黎世，在瑞士和英國兩地受教育。
通曉法文、德文及英文。
現居倫敦。
　　狄波頓才氣橫溢，文章智趣兼備，使他不僅風靡英倫，外國出版社也爭相出版他的作品，目前已
有二十多國語言的譯本。
近年並協助創立了「人生學校」。
書評人康納立（Cressida Connolly）讚嘆狄波頓是「英國文壇的奇葩」；另一位書評人葛雷茲布魯克
（Philip Glazebrook）認為：「這種奇才作家，恐怕連掃帚的傳記都寫得出來，而且這柄掃帚在他筆下
絕對是活靈活現的。
」知名旅行作家莫里斯（Jan Morris）更說：「我真懷疑狄波頓這輩子有沒有寫過一句乏味的句子。
」狄波頓作品：　　《哲學的慰藉》　　《我談的那場戀愛》　　《愛上浪漫》　　《吻了再說》　
　《擁抱似水年華》　　《旅行的藝術》　　《我愛身分地位》　　《幸福建築》　　《機場裡的小
旅行》　　《工作！
工作！
》　　（以上皆由先覺出版）。
陳信宏　　台灣大學外國語文學系畢業。
曾獲全國大專翻譯比賽文史組首獎、梁實秋文學獎及文建會文學翻譯獎等獎項，目前為專職譯者。
譯有《機場裡的小旅行》《幸福建築》《我愛身分地位》《哲學的慰藉》《好思辯的印度人》（先覺
出版）、《幸福的歷史》《101個兩難的哲學問題》（究竟出版）、《最後的演講》（方智出版）等書
。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<工作！�工作！�>>

书籍目录

推薦序：工作，令人喜悅還是使人遲鈍？
／蔡詩萍一　觀船人二　物流三　餅乾製造業四　職涯諮商五　火箭科學六　繪畫七　輸電工程八　
會計九　創業十　航空
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章节摘录

　　（本文作者為作家）　　如果明天中了樂透頭獎，你會放棄讓人討厭的工作，還是會繼續工作？
　　大部分人憑直覺雖然會立刻說，這輩子不用工作那該有多好，但是話一出口不久，又被莫名的恐
懼所籠罩：　　「如果一輩子不工作，我真的會比較快樂嗎？
」　　為什麼？
這是否暗示著，即使不快樂的工作，也有可能比無盡的自由所帶來的麻煩，更加容易面對？
　　工作這東西讓人又愛又恨。
住在紐約布魯克林的記者湯普森（Gabriel Thompson）花了一年的時間去做了十份沒有美國人想做的
工作，例如到亞利桑那州的優瑪，跟來自瓜地馬拉和墨西哥的非法工人一起種西生菜，到阿拉巴馬州
的鄉下養雞場養雞，或在紐約市的餐廳當外送小弟，規定自己無論這個工作多麼辛苦，也要待滿兩個
月才可以辭職，除非被老闆發現他是記者來臥底而解雇他。
最後寫成了那本《陰影下的工作：做一年（絕大部分）美國人不肯做的工作》（Working in the
Shadows: A Year Doing the Jobs (Most) Americans Won't Do），提供了參與者的一手觀點。
　　但是我真正好奇的是，當湯普森在一般人不想去的養雞場工作時，他把自己的工作當成是個養雞
場工人，還是一個記者？
明明做著一樣的工作，如果把自己當成是一個記者的生活實驗時，是否會讓這份工作變得比較容易忍
受，甚至還能有點趣味？
如果真的是這樣，那麼我們從工作中得到的苦樂，不就只是腦子跟我們玩的遊戲罷了？
　　就在這時，我的email信箱傳來一封來自Alaindebotton.com網站寄來的信，告訴我《工作！
工作！
──影響我們生命的重要風景》這本書的平裝版在英國上市的消息。
多年以來，我都會不定期從狄波頓的個人網站，收到寄給會員的最新訊息，所以不只出書，如果有演
講活動，接受電台採訪，或是在BBC英國廣播公司的電視台主持特別節目，都會事先廣布。
世界上想必有許多像我這樣的讀者，像粉絲團般跟隨著狄波頓的一舉一動。
對喜歡狄波頓的人來說，他不只是一個作家，也不是個單純的哲學家，狄波頓是一個全球化的品牌，
而他做的這些事，每件都是工作的一部分，當狄波頓告訴我們關於工作的喜悅與哀愁時，我們也透過
鏡頭，看著他工作。
　　我們讀著他的觀點，也忍不住會想著狄波頓這傢伙，實在有個很酷的職業。
他的每本寫作計畫，都很昂貴，可以說是每個作者的夢想。
　　我之所以會這麼說，是因為這本書如果是音樂的話，狄波頓不是作曲家，而是扮演指揮家的角色
，演繹全球化下的工作的十個樂章。
無論是貨輪還是航空，職涯顧問、餅乾工廠或是馬爾地夫的漁夫，科學家或是畫家，工程師或是會計
師，自行創業或為老闆效力，這些職業與正在發生的事件，本來就都已經存在，狄波頓只是試圖為人
類社會古老的職業，在全球化時代的重新定位，作為詩意的旁觀者，一個充滿哲思的觀光客，為世人
詮釋這些旋律，更像是一個導覽員，從哲學的角度去想人為什麼要工作？
人生在世所為何來？
金錢跟人生目標的滿足要如何權衡？
家庭與事業孰輕孰重？
無論網路與科技如何發達，日本的電視台藉助法國的科技在圭亞那發射衛星，但我們對自己人生的疑
問，卻依舊古典。
　　看到別人花一輩子的時間，在製作餅乾，或面對財務報表，讓我們看到其中的荒謬，但是我們貢
獻一生黃金歲月所從事的職業，是否又更有意義？
是我們找到工作，還是工作到頭來，擁有了我們的生命？
究竟我們是為生活而工作，還是為了工作而存在？
　　這十個工作，狄波頓都用旁觀者的角度短暫接觸，同時完全沒有提到錢的事情，難怪有書評家就
曾經說，寫一本關於工作的書卻不談錢，就好像寫戀愛的書卻對於性一字不提。
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工作對於人類，幾千年來都是希望用最少的時間把工作完成，唯一的目的就是賺取生活資源，連亞里
斯多德都說人不可能又工作、又同時擁有生而為人的自由。
但曾幾何時，人類開始期盼工作應該要帶給我們滿足感和快樂？
這就好像人類的婚姻，相信應是兩個人相愛結合，並不是生物進化史上那麼理所當然的進程，無論是
戀愛還是事業，已經超過了原本求生的原始目的以後，我們面對的，又是一個怎樣的世界？
　　無論是參與者的湯普森，還是旁觀者的狄波頓，他們對於全球化下職業的描述，都有一個共同點
，那就是跟大多數人不同，他們都可以隨時辭職，但是大部分擁有一份工作，或說被工作擁有的人，
卻很難執行這項看似容易的基本權利。
工作是否真像狄波頓說的，是一個保護我們的泡泡，讓我們不用去面對生命原本必須面對的更大挫折
？
我們會如何看待工作，其實反映了是否具備創造一個有意義生活的能力，進一步去創造符合我們信念
的價值，並且因為我們的努力而得到社會的認同甚至稱許，因為工作可以讓我們專注於眼前的任務，
帶來緊張、壓力和完美達成目標的希望，甚至因此覺得自己有所專精。
不但可以提供柴米油鹽，甚至連毫無價值的疲倦，都變成一種值得嘉許的證據。
　　所以不少樂透頭獎得主，覺得還是繼續上班會比較好。
　　所以「今天工作好累啊！
」變成現代人一種變形的自誇。
　　仔細想想，工作果然是個哲學上的問題。
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媒体关注与评论

　　「精緻的文字加上理查．貝克的照片，本書以豐富的細節詳述了鮪魚捕捉、餅乾製作、職涯諮商
以及會計等工作，同時也對工作提出深刻的哲學省思。
工作和愛一樣，是我們人生意義的主要來源。
」　　－－《波士頓環球報》　　「艾倫．狄波頓一方面保有他明晰細膩的招牌筆觸，同時又以更深
刻的同理心指出人生中的可笑之處，也展現出更高度的諷世才華。
總而言之，本書是一部非正統又富有風格的傑出報導作品。
」　　－－傑夫．代爾（Geoff Dyer）　　「狄波頓提出的不是簡單的答案，而是許多深刻簡要的洞見
，探
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