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前言

　　【前言】　　「我們將舉辦一場經營者座談會，希望社長您能與我們分享貴公司營業額成長的祕
密，時間大約六十分鐘，再加上最後的Q&A⋯⋯」　　經營者或是工作經驗累積到一定程度的管理階
層，多多少少都會接到這種演講邀約，不是嗎？
　　儘管平常會在員工面前或在開會時發表言論，不過對象都是了解公司文化的人，一旦面對公司以
外的人，還真不知道該說什麼好。
　　「謝謝，但我不是那塊料。
」　　拒絕很簡單，隨時都能說不。
　　然而，接受演講邀約，不只對主辦單位或聽眾，對你自己或你的公司來說，都有正面影響。
　　當我成立企畫公司時，開始有一些演講找上門來，內容多是要我談談之前在吉本興業（日本最大
的藝人經紀公司、電視節目製作公司）當經紀人的經驗。
起初我也曾考慮再三，但想到或許能藉此宣傳自己的公司，便決定接受邀約。
　　很慶幸地，之後陸續接獲許多演講邀約，而演講帶給我以下這些正面影響：　　● 可以反省、檢
討自己　　● 有機會整理自己的公司或工作的優勢　　● 藉著演講傳遞訊息，感受到自己存在的意
義　　● 實際感受到自己的經驗能夠幫助他人　　而且對自己或對公司來說，都是一種很好的宣傳。
如果放過這樣的成長機會，未免太可惜了！
　　「有邀約就試試看」，不妨用積極的態度接受吧！
　　現在我每年企畫三百場以上的演講和研習會，同時自己也繼續擔任講師。
由於「想把有信念的人介紹給大眾」，我還主持了「成為令人難忘的講師！
『講師塾』」，傳授相關的技巧給更多講師。
　　透過這些活動，我認識了許多專業講師、立志成為講師的人，還有無可取代的講師好友。
　　近來，確實有越來越多人希望利用自己的專業成為「專業講師」或「公司內部講師」。
只要有機會在人前說話，就是「講師」。
　　本書將詳細介紹不管「素人」「達人」都能獲益良多的演講技巧，包括「講師」應有的心理準備
，以及馬上能派上用場的訣竅，每一項都是我的親身體驗。
　　我希望本書能成為「講師的聖經」，幫助世上所有的講師，以及講師預備軍面對演講現場。
　　沒有比受邀演講更棒的機會，不妨把它當成自我磨練，挑戰看看吧！
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内容概要

　　每年300場以上演講邀約、每場超過50萬圓的日本人氣講師不藏私，一舉公開「上台說話」的重點
！
不限定講師，所有需要與人說話的人都必讀的一本書。
讓聽眾專心聆聽、熱情為你喝采。
從第一次上台，到身經百戰的講師，能立即派上用場的關鍵字滿載。
有了本書，下次受邀演講時，你就可以放心大膽地接受了！
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作者简介

　　大谷由里子　　成立研習公司「志緣塾」，同年4月，相繼成立「大谷由里子領導人學院」。
現在每年策畫超過300場的演講、研習會。
由於「想把有信念的人介紹給大眾」，她還主持「成為令人難忘的講師！
【講師塾】」，一舉公開自己每年接獲1億日圓以上邀約的大谷流演講、研習會技巧。
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书籍目录

前言第1章　講師必備的「信念」！
 ～心態篇～1 何謂講師？
演講邀約等於拓展世界的機會當個「不讓聽眾睡著的講師」只要有麥克風和信念，就能改變世界把「
想獲得的評語」當成目標2 確定目的首先思考「為了什麼」而演講決定演講的目標徹底追究想要傳遞
的訊息講師扮演回饋社會的角色3 擁有「信念」為了傳遞什麼訊息而演講如何讓信念「傳遞出去」我
不做誰做！
從「使力傳遞」變成「自然傳遞」三種講師的不同條件第2章　講師所需的知識與技巧 ～實踐篇～4 寫
腳本準備許多個「五分鐘小故事」倒楣透頂的經驗也可以當成題材製作故事筆記本，讓話題不斷延伸
利用「例子」吸引聽眾感動人心的「挑戰」和「共鳴」失敗經驗容易獲得共鳴把成功經驗轉化成「技
巧」讓聽眾驚呼的「起飛瞬間」「讓事實更加生動的誇張敘述」技巧5 創造節奏「抓住」聽眾，前三
分鐘決勝負！
讓聽眾安心的「先說結論」定律「觀念」與「技巧」配成對讓聽眾驚呼「Wow」的訣竅「五分鐘小故
事」也有起承轉合利用提問吸引聽眾令人印象深刻的「雙關語」欠缺說服力就「借用別人的話」如何
收尾，決定演講的餘韻6 更上一層樓活用其他講師的話語　　　080打開天線，利用零碎時間收集資訊
用DV拍下自己的演講模樣聲音還是大一點好意識到「五個S」利用小道具吸引聽眾演講現場的實用「
三點式小抄」抱著「這是最後一場演講」的心情7 截至前一天的準備符合主辦單位的訴求優秀講師必
定在事前開會討論取得對方的相關資訊，討好聽眾提早去勘查會場做好健康管理，不能開天窗變裝也
是吸引聽眾的技巧演講前的「必備品清單」與未來接軌的演講大綱逃出會後聯誼的魔法話術8 當天上
場前的功課一定會緊張白板筆總是沒水不過度依賴投影機9 正式上場的技巧不斷逗弄想睡覺的聽眾講
師開心地講，聽眾就會開心地聽前三分鐘「讓聽眾發笑」的方法找到「猛點頭先生」控制發問時間的
訣竅10 意外狀況處理提早行動會拯救你信賴是颱風送的禮物照時間結束的小訣竅緊急狀況！
演講途中跑廁所的小方法手機響了，「吐槽→發笑」必要時可以說：「請你出去！
」Home與Away的作戰策略不同第3章　成為指名講師的專業技巧 ～進階篇～11 增加指名案件想像自
己半年後、一年後、三年後的模樣專業講師總是處於競爭狀態優秀的講師不自我推銷經紀人讓工作案
件暴增掌握「捧對方」的訣竅，讓工作源源不絕壞事傳千里證明彼此相會的小禮物12 建立自己的品牌
一張A4的履歷表光靠照片傳遞魅力的重點問卷是下次演講的重要資產有效活用顧客名單個人著作是講
師的終極名片專業講師必須了解演講酬勞13 拓展活動範圍製作「申請表」和「確定表」優秀的講師與
經紀公司合作無間媒體報導後，聽眾大增！
成為企業大頭的講師自己辦座談會，魅力多多一○○％活用網頁、部落格、電子報的方法擁有「自己
的教室」後記
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章节摘录

　　第1章　講師必備的「信念」！
 ～心態篇～　　1 何謂講師？
　　◆當個「不讓聽眾睡著的講師」　　這年頭，誰都可能受邀當講師，不再只有「老師」可以上台
說話。
有可能是：　　● 受邀分享專業技巧與祕辛　　● 分享找工作、轉換跑道的經驗　　● 公司內部研
習會的主講　　● 「可不可以聊聊業界狀況？
」的職場菁英　　● 「請你跟新員工聊聊工作」的企業主管　　等等，不論是哪一種狀況，只要有機
會在人前說話，任誰都有可能成為講師。
　　而且不可以剝奪聽眾的時間，必須讓聽眾在離開時，至少獲得一些什麼。
這是接受當講師的人的義務。
　　絕對沒有什麼「聽眾睡覺是他們自己不好」的事。
　　美國人認為「讓聽眾睡著是講師不好」，甚至會對講師大喊「還錢來」。
　　讓老師或講師不禁發問：　　「為什麼睡覺？
」　　「我哪裡不好？
」　　我小學二年級到四年級住在美國，當時就發生過這樣的狀況。
我在上課時打瞌睡，老師問我為什麼要睡覺。
　　我回答：　　「因為我聽不懂。
」　　於是老師另外開班教我英文。
　　如果覺得學生或聽眾睡覺也無所謂的話，根本是在浪費彼此的時間。
　　既然要當講師，就不可以是偷走聽眾時間的「時間小偷」。
為了傳遞訊息，得下許多功夫並加以實踐。
　　千萬不要抱著「因為別人拜託，所以不得已」的心態。
既然接受邀約了，就努力當一個發光發亮的講師，否則只是浪費彼此的時間，不是嗎？
　　◆只要有麥克風和信念，就能改變世界　　「可不可以談談貴公司？
」　　「請來分享怎麼讓大家充滿活力。
」　　「想學其他業界的經驗⋯⋯」　　每個講師受邀的因緣際會都不一樣，接受邀約的動機也形形
色色。
有些人是「出於無奈」，有些人覺得「能賺點小錢花花也不錯」，有些人希望「藉此機會讓大家認識
我」等等。
　　既然難得受邀成為講師，我期盼大家抱著這樣的想法：　　「只要有麥克風和信念，就能改變世
界。
」　　耶穌也好、希特勒也好、吉田松陰（日本江戶幕府末年的思想家）也好，先不論傳遞的內容好
壞，他們都是利用言語和信念掌握人心，製造一個改變世界的「契機」。
由此可知，言語的力量有多麼大，說話的人也身負重任。
　　因此，我不希望講師「剝奪」聽眾的時間，期許講師能給予聽眾一個「契機」。
　　究竟講師的「心態」，也就是「信念」為何呢？
　　本書將介紹許多技巧，讓講師能輕易掌握聽眾的心，也有不少給予聽眾「契機」的方法。
　　不過，學習技巧與方法之前，最重要的就是確立你自己的「信念」。
　　首先思考一下：　　「希望眼前這些人有什麼改變？
」　　「如何傳遞訊息給眼前這些人？
」　　這就是講師的「信念」。
　　即使錯了也無妨，我不希望你們抱著「到時候再說」的心態當講師。
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媒体关注与评论

　　【日本亞馬遜讀者好評推薦】　　．所有以群眾為對象的說話術書籍中，這是最優秀的一本。
　～學人　　．我也常有機會在人前說話，讀了各式各樣說話術的書。
對我個人來說，在這些書當中，就以這本書給我的收穫最大。
　～齋藤正明　　．超越單純的實用書框架，這本書幫助我思考「對人說話」需要什麼樣的視點。
對於有機會在群眾面前做簡報的人，這本書應能帶來好的刺激。
　～Rin　　．不光是演講，只要是有機會與人說話說上一段時間的人，這本書都有幫助。
主題雖然是「受邀當講師」，內容介紹的是對所有商
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