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前言

　　2011年10月5日下午，矽谷最偉大的創業者賈伯斯去世了。
這讓每一位矽谷人都感到深深的哀傷，尤其是矽谷的創業者們。
相比「蘋果的CEO」這個身份，我更樂意把賈伯斯看成矽谷的創業者，他的身上有一種「癮」，不斷
突破、不斷改變自己也改變他人，不斷讓人們發出「哇」的讚歎聲的那種「癮」。
　　我相信所有的矽谷人都會以有賈伯斯這樣的前輩和同伴為榮，所有的矽谷創業者也都懷著和賈伯
斯一樣不斷改變世界的夢想。
賈伯斯為了自己的夢想，自己的「癮」，一直堅持到生命的最後。
　　能為自己的「癮」堅持多久，也許是評判一個人是否屬於矽谷的標準吧。
　　而我又是從什麼時候變成矽谷人的呢？
　　是從13年前，裹著舊毯子躺在一間矽谷小公寓的地板上開始的嗎？
還是在第一次網路泡沫時期，突然得知自己變成了百萬富翁，我才體會到矽谷的味道？
　　從創辦影音分享網站YouTube開始的嗎，又或者是，因為這個網站風靡全球，被Google收購，我
得到認同，被當成了英雄，才真正成了矽谷人？
　　不是，這些都不是。
　　是到了好久好久之後，當我終於下定決心離開Google，拒絕豐厚獎金，告別整個矽谷最令人豔羨
的辦公環境和人才庫，搬進現在這間簡單的辦公室，重新組織團隊、寫起程式、熬夜、加班，一切從
頭再來&hellip;&hellip;我才更加明白了，創業，做一點跟別人不一樣的事情，想要做出點什麼來改變世
界，這是我的「癮」，是所謂矽谷人的「癮」。
　　現在，我站在矽谷小城聖馬特奧的一間簡陋辦公室，跟大家分享這個矽谷故事。
這裡總是有這麼一群怪人，即使已經賺了上億的家產，家裡房間多得數不完，但他們還是回到矽谷，
租下一間狹窄的辦公室，絞盡腦汁工作，每週工作接近100個小時。
又或者即使滿身病痛，也要堅持到底，珍惜人生時光。
正是這些「瘋子」的努力，成就了矽谷這個全世界的創業中心。
　　我很高興自己能成為這些矽谷人的一份子。
　　所有為了夢想勇往直前的人們，親愛的讀者，包括你在內，在內心深處，都可能是他們中的一個
。
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内容概要

　　李開復策劃，創新工廠採訪製作，陳士駿的第一本授權傳記。
　　陳士駿，科技界的台灣之光，27歲創辦網路影音分享網站You Tube。
　　陳士駿以第一人稱細數自己從八歲移民美國、叛逆高中生到在車庫創出You Tube，兩年不到，成
長為全球最受歡迎網站，每分鐘有超過七小時的影片上載，每日有一億人上網觀看。
Yahoo! Google爭相買下，Google併購案一過，陳士駿瞬間從卡奴變億萬富翁，還追走了Google韓國的
第一美女，人生正得意時，忽然得了腦瘤，命在旦夕&hellip;&hellip;　　「1978年8月25日，我生於台
灣，長於台北，處女座。
因為屬馬，所以父母給我取名時用了個『駿』字。
記得最清楚的三件事是：被老師逼著背九九乘法表，被媽媽『勸』著學鋼琴，還有，算命先生說我『
這輩子都不會有錢』。
　　把YouTube賣給網路龍頭Google，從而變成『億萬富翁』的那年，我28歲。
我這麼說並沒有炫耀的意思，只是想表示，這二十多年我所經歷的成長磨練，也許，比同齡的年輕人
更激烈一些。
」 
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作者简介

　　陳士駿　　網路影音分享網站YouTube創辦人，Web 2.0時代的經典人物，美國科技財經雜誌
《Business 2.0》「最具影響力人物」、《財星》（Fortune）「全球最具影響力企業領袖」、《GQ》「
年度風雲人物」。
張黎明　　《北京晨報》經濟新聞中心記者。
專長財經新聞及IT領域 ，長期追蹤中國各大網路企業創業歷程，合著有《中國式成功》一書。
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书籍目录

序 依隨我心前言第一章 從台灣到矽谷移民美國：除了我們家沒人講中文「九九乘法表」是我小小自
尊的最後防線，陌生環境中的莫大安慰。
我的第一台電腦小學六年級時， 我發現了一種神奇的電腦語言Basic，我在圖書館看了一下，就決定回
家動手寫程式。
青澀少年時進入高中，我就像一隻初獲自由的籠中鳥，因為再也沒有人管我，再也沒有人催促我應該
做什麼。
第二章 發現矽谷靈魂！
大學街165號我在小客廳的地板上給自己找了個地盤躺下，就這樣開始了我矽谷工程師的生活。
我和賀利、宅男同事以及IPO漢堡在壓力和榮譽感的刺激之下，每個工程師一雙雙充血的眼睛看上去
卻兩眼放光。
尋找矽谷基因創業即使失敗也沒有什麼可恥的，重新再來就是了。
創業風氣是一件耳濡目染的事。
第三章 eBay歲月管理真讓人頭痛管理工程師是門藝術，他們是天才，每個人都是，也都認為自己是。
關於Facebook的小插曲假如我只是工作，沒有學到新的東西，沒有挑戰，那就到了我該離開的時候了
。
第四章 開創Youtube為什麼叫YouTube？
從零到38億的奇蹟誕生。
乘載夢想的平台傳影片、播影片，就來YouTube吧。
信用卡刷爆邊緣哪怕走到最後一步，公司真的垮了，兩個合夥人一定會把錢還給我吧。
網站爆紅愈有爭議，你愈會想給朋友們看，YouTube讓企業廣告和行銷找到了新的突破口。
紅杉天使來了自由了！
我們做事可以不用綁手綁腳了！
第五章 選擇Google為什麼是GOOGLE？
我們缺資金、缺伺服器、缺頻寬、缺人。
工程師文化vs.業務掛帥無論你們當年給YouTube出價多少，我們都願意出更高。
第六章 Google年代敵人變老大我們買了你們最大的競爭者，而且還是打敗了你們的那個。
爆紅的滋味自YouTube獲得用戶認可之後，對於我和賀利而言，每個月都會有愈來愈瘋狂的事情發生
。
你，就是媒體它就像有了生命似的瘋狂生長，最終顛覆了整個傳播媒體和收看體系。
我的愛情故事：約會三次就求婚我的羅曼史就像我所有的重大決定一樣，很快就有了幸福的結局。
第七章 離開Google死亡是生命最好的發明？
既然你所擁有的一切都有可能戛然而止，為什麼不選擇你最中意的生活，幹嘛要讓自己後悔。
離開是個難題在創業這件事上，我不希望「退可守」，安穩的嘗試性投入豈不是太無聊了？
第八章 嶄新的我改變世界的夢想不滅你工作，是因為你喜歡工作，而不是要用它換什麼。
投資創新工場我們這些矽谷人都有自己的癮，都是為了夢想執著的瘋子。
這裡會是中國的矽谷嗎？
創新工場的合作夥伴中，我看到同樣的眼神：渴望、投入、熱情和永不服輸。
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媒体关注与评论

　　「陳士駿開創You Tube的故事是最值得閱讀和品味的矽谷創業故事之一。
」　　－－李開復
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