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前言

　　在這個號稱二○一二世界末日年開工前看完這本書，我真想立刻跑到家鄉的海邊，對著宜蘭外海
的龜山島大聲喊著：「植松努桑~ 你實在很翻滾呦 ~ ，真正有影！
」　　二十五歲那年，所有人覺得拍電影是個昂貴的夢想時，我卻傻傻地拿著LOMO相機進入西門町
開始尋找我的王道。
因為我相信：「有時候，真的要給自己一點脫離軌道的勇氣，這樣人生才充滿樂趣！
」　　二十九歲那年，在台灣電影最黲淡的時刻，失業的我沒有跟著大夥轉行卻帶著最簡單的DV攝
影機回家翻滾。
因為我相信：「有時候，人總要做一些看似浪費時間或是別人覺得的傻事，這樣人生才會有挑戰！
」　　三十三歲那年，我面臨了人生第一次大挫敗，我以為再也找不到出口了，幸好我還有「夢想」
。
或許人生往往在最苦難的時候，會面臨最多考驗，但目的不是要你放棄，而是在考驗你願意為自己付
出多少。
　　三十八歲這年，很高興可以透過這本書認識了植松努桑，他再度提醒了我一件事：「莫忘初衷。
」　　其實一切的創意，我深信都來自最簡單質樸的動念。
　　不管任何人，都請你試著找回你最初的感動，然後勇敢去做夢吧！
　　林育賢（《翻滾吧！
阿信》導演）　　兒時，我們的夢想是世界，　　長大後，我們的夢想是自己，　　人生是在追求什
麼；手中想抓住的是什麼；　　心中渴望的是什麼；未來的我是什麼。
　　無止境的不平衡，太多的疑問、疑惑，在作者植松努所陳述的人生故事裡，　　在句句感動的文
字中，我慢慢找到了自己想要的答案，那你呢？
　　作者可以打造自己的火箭，相信你也可以航向自己的宇宙。
　　陳彥博（極地馬拉松選手）　　　　　　　　　　　　　　　　

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<挑戰不可能!比NASA更接近太空的小>>

内容概要

　　◎2011年直木賞得獎小說以此真人實事為藍本　　◎從小學生到大學生，從升斗小民到經營者都
熱血沸騰的夢想之作?全日本最激勵人心的平民大業！
　　◎雄踞日本AMAZON分類排行榜前三名115週，持續更新！
讀者五顆星感動推薦！
　　二十人的小鎮火箭工廠，連NASA都前來取經；一個最靠近天空的夢想，卻觸動了千萬人的
心&hellip;&hellip;　　什麼關鍵字讓他歷經挫敗、流淚和打壓，也不放棄勇往直前？
　　什麼樣的勇氣，讓全國各地的孩子們紛紛寫信給他鼓勵？
　　什麽樣的信念，讓他毅然決然婉拒八億企業贊助？
　　什麼樣的夢想，讓他獨資打造了全球唯一一座個人名義的無重力實驗塔？
　　「愈是不可能，我愈要去做！
」因為我相信：小鎮工廠也能打造火箭奇蹟！
　　作者植松 努在北海道的赤平小鎮經營僅二十人的工廠，當工廠多次面臨倒閉危機，他憑藉獨一無
二的工作哲學一次次開創新局。
正值中年危機的年紀，他不在小酒館裡怨天尤人，而是捧著厚厚的企劃書去貸款，展開夢想的第一步
－－不惜負債持續投資小型火箭，從事太空開發的計畫。
　　作者希望以自身的奮鬥經驗提醒大家，「永不放棄夢想」、「對工作充滿熱情」、「對人生懷抱
希望與感動」才是距離成功最近的方法！
　　當火箭升空那一刻，他成功證明：夢想不怕遠大，懷抱信念就能實踐！
　　作者的真人實事引起廣大回響，在日本展開了數千場的巡迴演講，成了最熱血的夢想實踐家，甚
至引起NASA的關注前來日本做實驗。
他的故事從小學生到大學生，從升斗小民到經營者都為之動容、深深感動。
此書為作者的精采演講集結成書，寫就最激勵人心的熱血之作。
　　夢想實踐家「挑戰不可能」の人生哲學：　　? 太空開發背後有更重大的意義，就是要讓「反正
不可能」這句話消失！
　　? 面對多數人都選擇放棄的夢想，如果我能大聲說出：「不是這樣的！
」並且付諸實現，應該能號召其他人，不放棄追求夢想吧。
　　? 成功最重要的祕訣，就是做到成功為止。
只要能成功，先前無論吃了多少苦，歷經多少辛酸，都能一笑置之。
　　? 我們雖然是二十人左右的小工廠，在挑戰的心態上卻比NASA更接近太空。
　　? 我們不能教育孩子輕易放棄，才不會奪走孩子面對挑戰的武器。
　　? 「媽呀！
這簡直不是人幹的工作。
」一旦萌生這種想法，商機就出現了！
　　? 「可能行不通」和「說不定會成功」的機率是一樣的，我希望有愈來愈多人認為「說不定會成
功」！
　　? 人生到最後，獲勝的人是「做了多少」，而不是「拿了多少」。
　　? 百分之百做得到的事不是夢想，而是目前沒盡全力完成的事而已。
　　? 要秉持「樂在其中」的人生哲學，不要光想著「樂得輕鬆」。
　　本書特色：　　1. 文字淺顯，流暢易讀。
　　2. 沒有艱深的理論，全書均以作者個人的生活經驗為例說明，宛如讀個人傳記小說般生動有趣。
　　3. 以作者的夢想志業剖析人生哲理與經營哲學，觸發讀者對於太空開發事業的新鮮與好奇，也對
於自我的人生態度有所啟發與省思。
真人實事，說服力十足！
　　4. 令人感動，閱讀時熱血沸騰的一本書。
從文字中可以感受到作者堅持夢想的熱情，有股深刻的感染力。
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　　5. 作者述說的也許不是深奧的大道理，卻是我們遺忘或因為一些挫折而放棄實踐的。
我們常因為世俗的價值觀而放棄追求自己的夢想，甚至因為自己的成見打壓旁人甚至孩子的夢想，這
本書提醒了我們該重新省思，勇於追夢。
　　6. 作者闡述的經營理念，相信在不景氣的現在，對於小企業如何在競爭中求生，或許能夠提供一
道指引途徑。
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作者简介

　　植松 努（Tsutomu Uemura）　　1966年出生於日本北海道芦別市。
北見工業大學畢業後，進入航太相關企業任職。
1994年進入父親經營的植松電機，於1999年起開發資源回收使用的磁鐵。
2004年與北海道大學研究所的永田晴紀教授攜手開發火箭。
2006年成立「CAMUI SPACE WORKS」，從事火箭與人造衛星的研發。
2009年展開「ARC計畫」。
　　此外，為自製火箭，除面積7500平方米的燃料實驗室外，植松努並擁有一間專門用於火箭研發的
工廠，以及全球唯一一座以個人名義及財力建造的無重力實驗鐵塔（全球目前總計僅有三座無重力實
驗塔）。
　　作者自2005年1月展開巡迴演講，截至2012年1月底，演講場次多達1,467次，参加人數為280,810人
！
　　葉韋利（Lica Yeh）　　1974年生。
典型水瓶座，隱性左撇子。
　　現為專職主婦譯者，享受低調悶騷的文字cosplay與平凡充實的敲鍵盤生活。
譯有《里歐的小狼日記》、《不是因為幸福才笑，而是笑了才會幸福》（野人文化）等。
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书籍目录

第１章　「挑戰不可能」！
二十人就能航向太空連「太空夢」都敢做，還有什麼做不到？
為了實現夢想，還是要勒緊褲帶、拚下去成功的祕訣，就是做到成功為止火箭升空的瞬間，是實現太
空夢想的第一個火花！
比NASA更接近太空的小工廠第２章　「再試試看！
」勇於追求更好的人生感覺「快累死了」的時候，就是商機！
商機是自己創造的追求更好，讓顧客忍不住說：「哇，這太棒了！
」大量生產造就惡性循環的生活公司只需要替代性高的員工嗎？
人生關鍵字：「既然這樣，就試試看」只要想著「我能夠做到」就做得到努力做不賺錢的工作第３章
　夢想V.S工作，可以結合嗎？
沒有不可能的夢想一步一腳印，所有「發明」都靠雙手做出來！
長大，就是實現夢想的時刻能輕易實現的夢想，是真正的夢想嗎？
第４章　沒有人教，就自己學吧！
勇於做不平凡的事創造「勇於不同」的環境比金錢更重要的事！
紙飛機教我－－絕沒有白費工夫這回事！
一張紙，就能做出飛機別人的言論，隨時都在打擊夢想不懂就研究，錯了就改正動手做就對了！
感興趣，就學得會；花時間研究，就是一門學問！
第５章　樂在努力！
別在流言蜚語中隨波逐流首創，才能成為世界第一不知道自己喜歡什麼的年輕人選擇輕鬆度日，會讓
人無能缺乏自信的人，才會不斷用言語剝奪你的信心終止剝奪自信的連鎖反應！
別想著追求輕鬆，勇於打破前例第６章　獨一無二的經營方針獨特的經營方針：產能下降、不暢銷、
少量製造努力製造用不壞的產品產品不暢銷，業績也能成長！
多餘的時間就展開新的挑戰敷衍的工作態度，造就敷衍的人生哲學第７章　火箭為我上了一課：永不
放棄！
不順心時，就和人互動和閱讀自己也做得出火箭引擎屢敗屢戰，是為了向成功邁進愈是困難，克服後
的喜悅也愈大小型火箭，就能整理太空垃圾除了自己，誰也不能保證你的人生！
興趣交流，才能和他人建立深厚交情美國人能做，我們也可以！
培養解決問題的能力一個人就能改變世界誰說「沒做過就不會」？
懷抱憧憬，就會努力向前第８章　創造未來，就從現在開始！
夢想是喜歡的事，工作是貢獻社會的事結合興趣與工作，就能充滿熱情！
多方發展，培養各種能力不能搞錯手段與夢想體貼，是實現夢想最短的捷徑在生活中找到感動，就能
發現夢想成立火箭教室，幫助孩子培養自信身先士卒，告訴所有人「永不放棄」！
探索未知，認清你的價值，才能散發光芒！
勾勒未來，就算邊哭、邊退，都別忘了學習現在開始改變，未來就此展開！
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章节摘录

　　【摘文一】　　連「太空夢」都敢做，還有什麼做不到？
　　我們的公司「植松電機」位於日本北海道一個叫做赤平的地方，位置就在夕張旁；鄰近旭山市的
旭山動物園，距離因為連續劇而走紅的富良野也很近。
　　很可惜的是，赤平市這個小地方狀況並不太好，因為財政赤字的關係，得面對財政重建團體。
甚至有人說「這是個快完蛋的小市鎮」，並且地方交付稅大概只有五成左右。
可以說，赤平市的稅收就連支付市公所職員的薪水都不夠。
　　過去因為出產煤礦，狀況還不錯，但據說愈來愈少人使用煤炭後，經濟狀況就變差了。
人口也從當初有煤礦時的六萬人減少至不到一萬四千人。
所以大家都說這裡沒救了。
但我可不這麼想，光是嘴巴說景氣很差，現況也不會有任何改變。
不管以前盛產煤礦的時代是怎樣，我只覺得從「現在開始改善」不就好了。
　　然而，很遺憾的是這個小地方的狀況實在糟透了，公司一家一家倒閉。
在赤平市土生土長的孩子們沒辦法在這裡找到工作，只能離鄉背井到札幌一帶打拚，感覺實在挺可憐
的。
所以，我們經常在思考，能不能在這裡努力為孩子們打造理想的工作環境，讓這個地方變得更好。
如果能讓這個據說已經跌到谷底的小市鎮變好，說不定其他地方一樣會有轉機。
　　我在這個小市鎮經營一家公司，擁有二十名員工，我們製造的產品主要是資源回收挖土機上的磁
鐵；另外，我們也從事外太空開發，目前已經製造出火箭與人造衛星。
　　而且，●全球只有三處的無重力實驗設施，其中一處就在我們公司。
●　　經常有人針對這項太空開發業務問我：「你們預估將來會帶來多少營業額呢？
」其實，針對這個問題我並沒有想太多，因為對我來說，太空並不是我想賺錢的工具。
我認為太空開發具備更重大的意義，它應該是實現某件事的途徑，那就是，消除大家心裡常出現的「
反正不可能」這句話。
有太多人因為「反正不可能」這幾個字而放棄自己的夢想。
這實在是非常可怕的一句話。
　　我們應該想想，宇宙中有月球、銀河、星星等數不盡的美麗事物。
雖然宇宙是那麼美，卻因為不是簡簡單單就能前往，讓人容易一下子就放棄了。
但我認為，★面對多數人都選擇放棄的夢想，如果我能大聲說出：「不是這樣的！
」並且付諸實現，應該多少能號召其他人，選擇不放棄『追求夢想』吧。
★　　【摘文二】　　火箭升空的瞬間，是實現太空夢想的第一個火花！
　　二○○七年八月四日，我們成功發射了全長五公尺的火箭機體，終於超越了音速。
當火箭穿透雲端、消失無蹤，只聽見空中傳來「砰砰」兩聲，超越音速的聲響時，真的太開心了。
　　火箭大約花了二十五秒就抵達三千五百公尺的高度（相當於富士山山頂）。
多虧有北海道工業大學的協助，將這座火箭升空時的數據資料成功傳回地面。
我相信未來一定能將這座火箭放大，成為抵達外太空的火箭。
　　目前日本的現行法律下，民間機構無法發射高度超越一萬公尺的火箭。
所以，技術層面倒還好，主要是制度方面的限制。
如果日本也能制定「太空法」，應該就能打造出通往外太空的火箭了。
希望未來日本有更多人想更了解太空，就可以為制定太空法開拓一條康莊大道。
　　由於這類火箭不使用炸藥，不需要管理危險物品的成本。
若使用炸藥，在運輸和管理上都需要一筆特別花費。
而且因為是法律規定，就無法壓縮這部分的成本。
比方說，即便火箭開發計畫小組中每位成員努力縮減預算，但唯有危險物品管理的費用無法壓縮，這
部分的比例就會變得愈來愈高。
反過來說，如果預算愈來愈高，危險物品管理的成本比例也會變低，因此一直以來，火箭都有大型化
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的趨勢。
　　當我們要求人造衛星具備愈來愈多功能，它就會變得愈來愈重，因此人造衛星的大型化，同時帶
動了火箭大型化。
然而，近年來隨著數位科技的發展，人造衛星一下子又開始縮小尺寸，但火箭卻沒有辦法馬上變小，
兩者之間就出現很大的落差。
而能夠填補這段落差的，我認為就是我們的火箭引擎。
　　比NASA更接近太空的小工廠　　我們工廠中的無重力實驗設備，就目前所知，這套設備是全球
第三套，其他兩套分別在德國和日本岐阜縣。
為什麼只有三處有這套設備呢？
因為製造實驗設備的工程浩大。
　　實驗的內容是從無重力實驗高塔上方丟下一顆重達五百公斤的艙體，艙體裡放著雞蛋。
以時速一百公里的速度讓艙體下墜，和輕型小客車在高速公路上，以時速一百公里疾行的狀態是相同
的。
接下來，必須在下墜的最後幾公尺內，一口氣將艙體的速度降到零才行。
就跟撞擊一樣，唯獨不能讓艙體裡的雞蛋破掉。
　　傷腦筋的是，這套實驗設備先前全球只有兩套，我們根本找不到有施工經驗的廠商，也沒有參考
書指導我們該怎麼做。
於是我們幾乎是從零開始，後來還自力打造出艙體。
　　這套設備有些其他設備所看不到的特色，持有人是「植松努」，我自己。
當初為了打造這套設備，我拚命寫了一份厚達十幾頁的企劃書前往銀行貸款。
　　銀行行員迅速翻閱後，只說了一句話：「有夢最美。
」　　我問他：「這樣不能貸款嗎？
」　　對方回答：「不行。
」於是，我只好保了壽險，再用保單借款。
　　我們工廠實驗設備的無重力狀態可維持三秒鐘，但德國的設備可達五秒多一點，實驗費用據說是
一百二十萬日圓；日本岐阜縣的設備維持四秒多，花費是九十萬日圓。
由於這項實驗，研究者都無法自費，所以可以申請補助。
不過，如果申請補助時寫了「不知道會怎麼樣」、「或許行不通」這類內容的話，就拿不到錢了。
一定要寫清楚結果會怎麼樣，才可能通過補助。
但仔細想想，如果早就知道結果，就不需要實驗了，因為真正的實驗，就是不知道最後會如何呀。
　　我們自掏腰包做這件事，實驗補助費用幾近於零，自然不可能賺錢。
也有人問我們：「這樣該怎麼回本呢？
」　　●其實我們已經回本了，只不過不是金錢，而是經驗、智慧與人脈。
●　　因為業界相關人士來此實驗可以免費提供場地、人事、設備，所以全球各界研究人士都來這裡
做實驗，現在連NASA的人都來了。
　　NASA雖然走在太空開發的最前端，但組織過大，除了研發部門外，還必須將很多人力花在維持
管理的部門上。
此外，現在距離他們第一具發射的火箭，已經過了將近三十年，挑戰的精神也逐漸減弱。
　　●從這一點來看，我們雖然只是二十人左右的小工廠，在挑戰的心態上卻比NASA更接近太空。
●　　此外，公司員工在觀察、協助維修艙體中的實驗設備時，也累積了很多無重力實驗設備的心得
與訣竅，並且和世界各地的研究人員建立了深厚情誼。
這些都不是花錢就能買得到的。
光是擁有這些，就是十分有價值的事。
★若是只想著眼前的金錢，那就虧大了，因為唯有思考用錢買不到的價值，才能發現這套實驗設備為
我們帶來許多機會。
★
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媒体关注与评论

　　&ldquo;在這個號稱二○一二世界末日年開工前看完這本書，我真想立刻跑到家鄉的海邊，對著宜
蘭外海的龜山島大聲喊著：『植松努桑～你實在很翻滾呦～，真正有影！
&rdquo;　　&ldquo;二十五歲那年，所有人覺得拍電影是個昂貴的夢想時，我卻傻傻地拿著LOMO相
機進入西門町開始尋找我的王道。
因為我相信：『有時候，真的要給自己一點脫離軌道的勇氣，這樣人生才充滿樂趣！
&rdquo;　
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编辑推荐

　　1.文字淺顯，流暢易讀。
　　2.沒有艱深的理論，全書均以作者個人的生活經驗為例說明，宛如讀個人傳記小說般生動有趣。
　　3.以作者的夢想志業剖析人生哲理與經營哲學，觸發讀者對於太空開發事業的新鮮與好奇，也對
於自我的人生態度有所啟發與省思。
真人實事，說服力十足！
　　4.令人感動，閱讀時熱血沸騰的一本書。
從文字中可以感受到作者堅持夢想的熱情，有股深刻的感染力。
　　5.作者述說的也許不是深奧的大道理，卻是我們遺忘或因為一些挫折而放棄實踐的。
我們常因為世俗的價值觀而放棄追求自己的夢想，甚至因為自己的成見打壓旁人甚至孩子的夢想，這
本書提醒了我們該重新省思，勇於追夢。
　　6.作者闡述的經營理念，相信在不景氣的現在，對於小企業如何在競爭中求生，或許能夠提供一
道指引途徑。
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