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前言

　　有時候我會想：像雕刻家、畫畫的藝術家，究竟和建築師有什麼不同呢?我認為其中最大的相異之
處在於，我們建築師為了工作，必須擁有團隊。
最初從單槍匹馬開始闖蕩的時代，在某種程度上，的確即使沒有團隊也能接案子。
但是，經過大約十年，案子的規模逐?擴大，接手的工作數量又增加，不論以能力來說還是從社會上的
觀點來看，沒有一定程度的組織能力是無法維持下去的。
第一次成為「擁有社會性團隊的個人」才發現到，原來也是有足夠得到信賴的地方。
　　組成團隊後，當然不論團隊在組織上與財力上都會出現障礙。
在這當中，如何能讓團隊維持著良好的狀態，卻是與個人的藝術才能完全截然不同的問題。
所謂的團隊，放任不管就會使其肥大化。
等到注意到這個狀況時，往往已經不好處理；很有可能被這個為了自己而組成的團隊所折騰。
個人要是被團隊所吞沒的話，那位建築家也僅只於此了。
雖然這是一個重要的問題。
不知為何，在建築業界卻幾乎很少被當成話題來談論。
　　創業初始時，來事務所的年輕人大都是在得天獨厚的生活環境之中接受大學教育出來的人，以社
會面來說，是屬於知識份子。
對他們來說，與像我這樣個性激烈而有攻擊性的人相遇，單就這件事來說，他們受到的衝擊肯定不小
，從未知的人種口中飛嘯而出、毫無寬赦的怒吼，除了覺得恐怖害怕以外大概別無他物吧。
　　無論何時何地，員工都處於事先預備好與我對峙時能抵擋下攻擊的備戰狀態。
在這種緊張的狀態之下，員工慢慢地學會。
像這種有慧根的年輕人，不出兩年就可以獨當一面。
如此經驗不多的年輕人，給他們一次又一次的工作機會，在萬一失敗時「老闆會來承擔責任」的領悟
下，他們就會不斷地成長茁壯。
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内容概要

　　《建築家安藤忠雄》中收錄上百張珍貴照片（安藤忠雄幼年、青年等私人照片、手稿、建築照片
）。
歷經拳擊手、自學走向建築家之路。
但並不是事事如願，人生很多經歷都以失敗收場。
但他從剩餘的可能性中，抓住了微小的希望之光，拼命地生存下去。
而現在，他不只是為建築而生，更致力於環保理念的宣揚、透過種樹與環境改造，倡導永續共生的概
念。
偉大的建築家，平凡的人生出生在大阪老街的安藤忠雄，是雙胞胎中的哥哥，但他因為從小就過繼給
外婆家，所以是跟著阿嬤長大的孩子。
安藤忠雄的阿嬤家是做買賣生意的，從小就沒人管他的功課或是生活。
所以安藤忠雄每天放學回家就是找同學玩，或是到住家附近的鐵工廠、木工廠閒晃，看師傅工作，偶
而也跟著學做一點東西。
他從小的功課就是倒數幾名，也沒想過未來要做什麼。
阿嬤只教他：「守信、守時、不說謊、不找藉口。
」連他生病都要他自己走路去醫院看醫生，完全訓練他獨立自主不依賴別人。
安藤忠雄到了高工二年級，跟著弟弟去打拳擊，練習不到一個月，就拿到拳擊手執照，第四場比賽就
拿到四千元獎金，那時大學畢業生起新不過一萬元，所以他非常高興靠自己的身體工作而獲得報酬。
拳擊是一種孤單的運動，這種只能靠自己的毅力與努力去練習、上場比賽。
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书籍目录

在成為建築家前透過旅行與自學學習建築的原點，家挑戰都市建築為什麼使用混凝土在斷崖的建築，
向極限挑戰持之以恆才能成就建築大阪成長的建築家在這個世界村的時代為了孩子們建築面對環境的
世紀日本人的靈魂光與影
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章节摘录

　　我從事建築已過了四十年，雖然社會與建築的處境有很大的改變，但我面對建築的基本態度，依
舊是﹁對抗都市的游擊隊﹂，絲毫沒有改變。
　　紅磚牆的另一頭　　如果說我的住宅處女作是﹁住吉長屋﹂，那麼我的第一號商業建築作品，就
是在﹁住吉﹂完工後的隔年，也就是一九七七年完工、坐落神戶北野町以古老洋房聞名的﹁玫瑰花園
﹂︵Rose Garden︶。
　　這個案子的業主是二十多歲的當地人，我接受了他想蓋一棟﹁帶給街坊活力﹂的建案委託。
實際上北野町當時也受......
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编辑推荐

元智大學藝術創意系系主任兼藝術管理所所長 阮慶岳亞洲大學創意與設計學院專任助理教授 謝宗哲
實踐大學建築系專任副教授 李清志偉大的建築家，平凡的人生安藤忠雄唯一、親自執筆之自傳，攝影
大師荒木經惟親自拍攝封面及安藤忠雄照片
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