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前言

　　沒有執行力，不會有成功力！
雖說直接銷售（能控制價格、沒有經銷商瓜分利潤、銷售人員對產品高度投入）並非是戴爾的專利，
但在電腦製造行業似乎沒人比它表現得更好。
原因何在？
戴爾的獨到之處在於接單生產、優異的執行能力，再加上盯緊成本，讓其立於不敗之地。
　　傳統的電腦製造廠商，大多都以預估未來數月的需求量為基準來設定生產數量，各項零組件均交
由外包，廠商只負責組裝。
這樣一來，便要事先告知零組件供貨商預估的生產數量並和議定價格。
如果銷售不如預期，就會堆積存貨；如果銷售超乎預期，就要手忙腳亂的加班加點。
　　戴爾的按單生產則避免了這樣的弊端，無論是零組件供貨商還是戴爾本身，都是在接到客戶的訂
單後才開始投入生產。
供貨商交貨後戴爾就立即著手組裝，並在裝箱完畢數小時之內檢驗、運送出廠。
這樣，不僅大幅壓縮了從接到訂單至出貨的整個流程時間，使得戴爾能夠在接到訂單一周甚至更短的
時間內交貨；更是大量減少了戴爾自身與供貨商的存貨，並且能讓客戶領先享有最先進的產品。
　　然而，要實施好這一套流程，每一個環節的員工、整個企業都必須具備超強的執行能力，因為任
何一個環節失誤都會延誤交貨的時間。
戴爾抓住這一點，對流程中的每一個環節都嚴格把控，最終實現了流程的暢通，成為直銷老大。
正是這種超強的執行力，註定戴爾的產值從創建初始就已超前，也是戴爾於2001年取代康柏，成為全
球最大個人電腦製造商的最關鍵所在。
　　接受工作任務是每一個職場人的天職，但對同一件工作任務，個人態度不同所下的功夫就不同，
取得的結果也就「各隨其執」；對同一件工作任務，出發點、著重點不同，就不能在同一時間達成預
期目標；對同一件工作任務，立場不同責任也就不同，付出和得到自然也就不能等同&hellip;&hellip;總
之，沒有人可以不執行就能「坐享其成」。
　　「一個人或企業的成功，20%在戰略，80%在執行。
」很多人都會下意識的認為成功者或成功企業的成功，是因為策略的成功，但事實證明，多數人和企
業的失敗並不是因為戰略的失誤，而是執行力比較弱。
例如傑克?韋爾許、比爾?蓋茲等卓越職場中人或是麥當勞、海爾等眾多世界級優秀企業的成功，與其
說是戰略的成功，倒不如說是執行的成功。
　　「所謂執行，就是員工在每一個階段都一絲不苟的切實執行，沒有執行就無所謂達成」，只有對
工作任務徹底的貫徹實行，才能有效達成預期目標。
沒有任何人能靠只說不做而成功，也沒有任何企業喜歡只用眼睛看、用嘴巴說的員工；沒有人能依靠
消極的等待獲得成功的機會，也沒有企業願意雇用那些「撥一指動一下」的員工。
因此，無論是個人還是企業，想要順利達成預期的目標，就必須以認真、負責的態度徹底的執行。
　　本書圍繞完成一項工作任務的全過程，強調了執行力的強弱對一個人、一個企業產生的影響和對
其發展所起到的作用，提出個人執行力、企業執行力文化的概念，並從各個方面展現執行的魅力與影
響力。
　　本書從執行的心態、過程和細節詳盡闡述了執行力的定義、技巧和方法，讓身處職場中的你找出
自我執行的弱點與不足，為你培養高效的執行習慣、灌輸正確的執行理念提供有效的方法和技巧。
　　本書適合所有職場中人閱讀，希望透過本書，讓你的工作執行高效、完美。
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内容概要

　  沒有執行力，就沒有成功力！
　  寧要三流創意加一流執行力,也不要一流創意加三流執行力！
　  創意只是企業經營或個人發展的一部分。
如果創意一流執行力三流，最後的效果就是三流。
但如果創意是三流，而執行力是一流，最後結果就是一流。
　  一個人或企業的成功，80％的關鍵在執行！
　  松下幸之助說：「一個企業的成功，20%在策略，80%在執行。
」　  傑克&middot;韋爾許說：「企業目標達成的關鍵就在於企業的執行力。
沒有執行力，一切都是空談。
」　  只有擁有執行力強的個人或團隊，才能在慘烈的競爭中快速前行、穩定發展，才能在成功的道
路上走得更長遠。
　  真正使人成功的，不是策略，不是運氣，而是執行力！
　  再偉大的構想、再完美的方案，如果不能強而有力的執行，最終都是紙上談兵，不僅白白耗費大
量人力和時間，還會錯過很多很好的發展機會，影響邁向成功的速度。
　  所謂執行力，就是員工在每一個階段都一絲不苟的切實執行，沒有執行就無所謂達成，只有對工
作任務徹底的貫徹實行，才能有效達成預期目標。
　  沒有任何人能靠只說不做而成功，也沒有任何企業喜歡只用眼睛看、用嘴巴說的員工；沒有人能
依靠消極的等待獲得成功的機會，也沒有企業願意雇用那些「撥一指動一下」的員工。
因此，無論是個人還是企業，想要順利達成預期的目標，就必須以認真、負責的態度徹底的執行。
　  每個人都渴望成功，但真正成功的人卻很少，原因是絕大多數人都有想法、有看法，卻沒有完整
實踐的作法&hellip;&hellip;　  不怕想不到，只怕做不到！
只有貫徹執行力的人，才能實現理想，邁向成功！
　  《執行力》共分八章為讀者揭開執行力的致勝關鍵，只要貫徹執行力，就能順利完成工作任務，
進而快速有效的達成預計目標，實現理想，邁向成功。
每一章節均以標題引言加上名人名句做導引，增加閱讀共鳴性與可讀性，讓讀者輕鬆理解並加深印象
，以達自我改善與增強個人執行力的目的。
是上班族儲備職場優勢、自我充電的實用性自修書。
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作者简介

　　閆燕　　自由撰稿人，擅長財經、管理、勵志類圖書的寫作，主要作品有《高效員工的36個準則
》、《效率證明能力》《工作力&mdash;沒有工作力，就沒有競爭力》、《訴說力&mdash;沒有訴說力
，就沒有說服力》、《解決力&mdash;沒有解決力，就沒有挑戰力》等暢銷書。
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书籍目录

推薦詞前言：沒有執行力，不會有成功力測驗：你的執行力有多強第一章「贏」在執行力越來越多的
職場中人，尤其是剛進入職場的年輕人對執行的認知極為淺薄，對執行力的定義和實施技巧更是知之
甚少。
本章著重介紹了執行、執行力的定義及執行力對職場中個人及企業在工作中取得業績與成就的影響，
讓你深刻認知自己執行力的強弱，認知自己與理想預期的達成之間的差距。
1.揭下執行力的神秘「面紗」2.沒有執行力，就沒有達成力3.世界500強企業執行力文化：執行到底第
二章執行不力必「自斃」當今職場，很多人都經綸滿腹、能力超群、能說會道，常常耍些小聰明讓他
人為自己做事，也時常對自己的工作方式－－完全服從上司的安排引以為豪，自以為很有工作技巧卻
始終處於企業的最基層、不被器重。
本章從多方面解析執行力弱的原因和表現，讓你從中汲取經驗習得提升執行力的方法，把自己從執行
力弱的「苦海」中拯救出來。
1.沒有「通行天下」的處事標準2.成事在人而非在「天」3.墨守成規，不知分解總和4.馬太效應－－毀
滅你的情緒法則5.藉口，讓你與成就「漸行漸遠」第三章態度決定高度一件事成功或失敗的最終決定
權掌握在自己手中，積極的心態逐漸把你推向成功的一邊，消極的心態則會讓你離成功漸行漸遠。
「一個人過去所擁有的想法和選擇的心態，造就現在的自己」非常完美的詮釋了態度在一個人生活及
工作上的影響和「決定權」。
本章從具體的細節向你講述態度對事業高度的影響和決定作用，為你解除惡劣態度帶來的「困惑」提
供最強有力的方法。
1.1%的壞心態決定100%的失敗2.做了、做到與做好，誰是誰非？
3.「笨鳥」也能先飛4.做「第一個吃螃蟹的人」5.知與行之間只有「0.33米」第四章責任，讓執行「堅
持到底」「責任是一種認真的態度，一種自律的品格；責任是一種使命，一種對完美的追求」，承擔
責任，可以讓人變得更強，也只有這樣，才能最大程度的發揮潛能，讓執行堅持到底。
本章從責任的定義、使命著手，以鮮活的案例和實用的方法教你明確自己的責任，提升責任意識，讓
你的執行高速而有效。
1.責任勝於能力2.讓責任「止步不前」3.「差不多」，其實是差多了！
4.適度授權，讓你事半功倍5.每天多做一點就會多「贏」一點第五章創新，讓執行「遊刃有餘」職場中
的成功人士，大多都習慣於從非常規的角度，站在創新的立場上去考慮問題、執行任務。
創造性的眼光與思維，使他們成功擺脫經驗、教條的束縛，打破常規，最終使「一籌莫展」的執行獲
得「意外」的成功。
本章著重強調創新在執行過程中的作用，並結合職場案例提出提高創新能力的方法和策略，讓你成為
艱難任務的執行高手。
1.想「開」點，就不糟2.執行－－動手更要動腦3.少一點「應該」，多一點「怎麼辦」4.找對問題，才
能找對方法5.規則是「死」人是「活」第六章細節，讓執行「跑」得更快一位精細化管理專家曾直言
：「職場中絕不缺少雄韜偉略的戰略家，缺少的是精益求精的執行者；絕不缺少各類管理制度，缺少
的是對規章條款不折不扣的執行。
」隨著市場競爭的加劇，精細化時代已經來臨，注重細節、把小事做細也日漸重要起來。
本章從細節與執行的相輔相成著手，培養你從細節做起的思想，教授你把執行做細的方法，讓你成功
提速執行的效率。
1.從思考開始「起跑」2.不怕一萬，就怕萬一3.小處不可「隨便」4.「想當然」讓你前功盡棄5.0.01%的
「細節優勢」第七章貫徹100%完美執行，確保工作「0」缺陷無論是個人還是企業，在執行工作任務
的過程中都越來越追求完美，完美執行已成為職場中人的共同信念，也是企業追求最佳執行績效的動
力。
本章從追求完美信念開始，通過一些典型的執行案例為你提供完美執行的方法和技巧，讓你在潛移默
化中樹立完美執行的意識，練就你卓越的完美執行力。
1.三流的創意，也要一流的執行2.注重行動，更要注重結果3.高效：快魚吃慢魚的生存之道4.沒有窮盡
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一切可能，就沒有資格說放棄5.挑剔的客戶是你人生的「貴人」第八章打造高效執行團隊隨著市場競
爭的日益激烈，越來越多的企業領導者開始著力於提升整個企業團隊的執行力，建立群體共識，使得
每個員工都能緊密的團結在一起，快速回應市場及顧客的需求提升工作效率，從而促進企業最大程度
的提升市場佔有率。
本章重點介紹了當代市場狀況下，各大企業打造高效執行團隊的迫切因素和狀況，以及快速提升團隊
執行力的具體技巧和做法，為那些渴望成功提升團隊執行力的領導者提供最有效可行的策略。
1.團隊執行的困惑2.注入「藍血」，用行動實踐「使命」3.「害群之馬」，人人喊「打」4.「十條龍」
也能變成「一隻蟲」5.「慈」不掌兵6.授人以魚，不如授之以漁7.沒有神聖不可侵犯的
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媒体关注与评论

　　當目標的設定以監凝的意志，有效運用團隊，落實每一個細項，突破所有的困難，將紙上計畫能
具體實踐成功～這就是執行力。
」　　－－1111人力銀行總經理／王孝慈　　「『計劃寫在沙灘上，目標刻在石頭上』，計劃隨時因
時、因地制宜，目標的達成，靠的就是堅定不移的執行力。
」　　－－TVBS前新聞主播／何啟聖
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编辑推荐

　　《執行力》特色　　1.�本書共分八章為讀者揭開執行力的致勝關鍵，只要貫徹執行力，就能順利
完成工作任務，進而快速有效的達成預計目標，實現理想，邁向成功。
　　2.�每一章節均以標題引言加上名人名句做導引，增加閱讀共鳴性與可讀性，讓讀者輕鬆理解並加
深印象，以達自我改善與增強個人執行力的目的。
　　3.�本書是上班族儲備職場優勢、自我充電的實用性自修書。
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