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前言

　　前言　　揭開金融業六大行業的神秘面紗　　對沖基金大王朱利安?羅柏森（Julian Robertson）和
創投巨擘亨利?克雷維斯（Henry Kravis）這些億萬富豪並沒有繼承龐大身家，也從來沒有發明什麼新
產品，更沒有創辦擁數百萬客戶的企業。
然而，靠著創新的投資方法，他們拿到投資人的錢，替他們創造出高額報酬，同時也讓自己成為富豪
。
他們是怎麼做到的？
他們所創造出來的行業又是怎麼一回事？
　　雖然他們所做的事屬於商業與金融業最頂級的那一塊，在全球經濟扮演重要且強大的角色，但運
作的模式對外人來說仍是個謎。
僅僅十年前，「對沖基金」、「私募基金」、「創投」還是主流媒體很少談論到的金融術語，如今卻
一天到晚出現在媒體版面上。
例如二○○六年《時代雜誌》所選出的「形塑世界的百大人物」裡頭，有一位不愛曝光的對沖基金交
易員、紐約一位融資購併老手，還有一位西岸創投金融家，他們雖然沒有名氣，卻可以跟各路創業家
以及《財富》五百大企業的執行長同在榜上。
　　這本書要探討的，就是以下這些在私營產業中位於頂尖地位且帶有神秘色彩的行業：投資銀行、
創投、私募基金、對沖基金（也稱為避險基金）、管理顧問，以及《財富》五百大企業的管理之道。
透過各個領域的精英領導者現身說法來揭開這些行業內部的運作模式，只要是對金融與商業有興趣的
人，都可以從他們所分享的洞見、軼事以及建議中獲益匪淺。
　　光是前述六項行業並不足以代表整個商業世界，房地產開發商、會計師、商業銀行家、共同基金
和法人資金的操盤人，以及政府監督者等等，都在整個經濟活動中扮演重要角色，不過，本書所介紹
的這些商業活動，可以讓各位對金融業的重要角色有個概念，也了解金融業中的成功之道。
　　金融海嘯其實是在結算金融界的財務　　二○○八年九月一直到二○○九年上半年，是商業與金
融業史上最黯淡的時期。
美國企業有數兆美元的市值憑空蒸發，普通老百姓以及專業投資人也賠掉同等金額的錢。
因為製造出這場經濟混亂，投資銀行家、對沖基金經理人、岌岌可危企業的執行長都受到嚴密監管，
但其中只有一小部分人是直接的始作俑者。
　　由於事發突然，這場衰退更顯得來勢洶洶。
雖然整個二○○八上半年，許多產業還是繼續成長，然而，金融界一連串事件快速引爆，到了秋天，
整體經濟都受到波及。
短短幾個月，華爾街幾家規模最大、最有名望的銀行消失不見，貝爾斯登、雷曼兄弟、美林這幾家業
務範圍廣泛的投資銀行，不是賤價出售就是破產倒閉。
它們的瓦解，一部分要歸咎於與房市連動的金融商品。
這種金融商品的價值計算上，含糊不清的部分相當多，更增添了銀行能否吸收投資虧損、信守金融承
諾的不確定性，因而造成金融海嘯之後，部分銀行無法以獨立的金融機構身分繼續運作下去。
　　名列《財富》五百大企業的公司宣告破產，私募股權公司（private equity firm，詳見第三章）所擁
有的公司也宣告破產，對沖基金產業之前的獲利是年年創新高，報酬率卻在二○○八年衰退一八％，
雪上加霜的是，市場上還傳出詐欺案件。
像對沖基金操盤人柏尼?馬多夫（Bernie Madoff）坦承他所掌管的五百億美元對沖基金是一場龐氏騙局
（Ponzi scheme，即俗稱「老鼠會」的詐騙手法）；有數十億美元身家的金融家艾倫?史丹佛（Allen
Stanford）向投資人保證投資安全無虞，而且報酬豐厚，一轉手卻把客戶的錢投入高風險的公司，也用
來供應他奢華的生活。
雖然這些犯罪行為傷害了投資人，但並不是經濟衰退的主因。
　　經濟崩潰的主因，是利用債權所吹起的金融泡沫（將質押債權變成證券去募資後，又進行多項投
資）破掉。
債權泡沫會形成，不只是因為近年來貪婪與錯誤決策橫行，也因為全美國上下多年來借貸太多、資本
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太少。
整個金融體系都瀰漫著這樣的風氣，投資銀行更大量使用槓桿操作（繳納保證金或權利金，以較少量
的金額去投資數倍甚至數十倍的期貨、外匯等金融商品），而美國政府龐大的預算赤字，以及數百萬
消費者花費大於存款的風氣，使情況更加惡化。
歐巴馬總統在二○○九年六月就下了這樣的註解：「一種不負責任的文化從華爾街到華府，再到社會
大眾，逐漸生根蔓延。
」　　投資與投機不會消失，但可以更好　　不可否認，商業與金融業的面貌即使略有改變，但是其
中的關鍵行業以及所提供的服務仍然不會變。
財富五百大企業仍然是驅動就業、商品、服務的一股力量；投資銀行與管理顧問公司仍然會繼續提供
建議給大型企業和私募股權公司，告訴他們如何運作、如何進行金融交易；私募股權基金、創投、對
沖基金仍然掌握各種投資工具，把資本投入於變動性高、可能有高投資報酬率的企業與金融商品。
雖然所處的世界產生動搖，但這些行業還是賺錢機器（money maker）。
投資銀行和管理顧問公司會開發新策略來為自己的客戶創造財富和成長，創投、私募股權基金以及對
沖基金正在為自己的投資人尋找賺錢之道，而《財富》五百大企業則會努力為股東創造獲利。
　　這些機構當中最成功的，都極為看重倫理道德，也了解自己的所作所為有其影響力，因為不顧慮
道德層面，不論是主事者個人或群體，往往會陷入財務困境。
舉例來說，一九八○年代末期，許多私募股權公司不設法提高所投資公司的價值，反而過度從事槓桿
融資的舉動，四處併購其他公司，最後由於還不起錢，只能落得關門大吉；一九九○年代科技業一片
欣欣向榮時，創投公司投資一些不健全的網路公司，只為了等股票上市狂撈一票，如今這些創投已不
見蹤影；近幾年來，投資銀行家和對沖基金操盤人如果冒太大的風險或從事違法行為，最後不是被炒
魷魚就是鋃鐺入獄。
商學院已經了解到，必須在教育中強調原則高於賺錢，數千名商學院學生也已宣誓，創造價值的同時
要看重責任。
　　投資銀行常被人詬病的，就是經營高層領取的薪水和紅利高得嚇人。
這些人會領這麼多錢，是因為他們有能力向投資人募到資金，還有能力快速又持續地累積資金。
投資人是心甘情願把錢交給操盤者，沒人逼他們這麼做；投資人之所以選擇支付高額的投資手續費，
是因為他們認為，以這些投資專家的精明程度來看，收取高額費用也是應該的。
金融業是適者生存的行業，沒有產值的人通常無法生存，而有辦法創造獲利的人就可獲得優渥報酬。
　　本書所介紹的六大領域只要經營得好，都能創造龐大的財富與成就，讓我們的經濟運作更加有效
率、替各類投資人創造報酬（這些投資人包括退休基金以及非營利機構）、有效分配資金來創造經濟
成長，並且開發出會改變人生的創新商品。
　　推薦序　　了解金融業遊戲規則的第一本書　　──羅柏特?史蒂爾（Robert K. Steel），曾任美聯
銀行（Wachovia Corporation）總裁兼執行長，美聯銀行併入富國銀行（Wells Fargo &amp; Co.）後，成
為富國銀行的董事。
他曾在小布希總統第二屆任期內擔任美國財政部次長，負責國內財政。
作為財政部長的主要幕僚，他職掌範圍包括美國金融體系、財政政策和運作、政府資產與負債。
擔任次長之前，他是高盛投資銀行的副董事長。
他在二○一○年六月獲紐約市長彭博（Michael Bloomberg）任命，擔任主管經濟發展事務的副市長。
　　這本書此時出版正逢其時。
美國的金融市場和經濟剛度過一段動盪時期，如今透過這本書，我們再度回頭審視這場損害，探求源
頭，思考未來的公共政策應該如何調整。
　　兩位作者深入介紹了推動經濟向前的六大領域（其中幾個正是這一波金融危機的要角）：投資銀
行、創投、私募股權基金、對沖基金、管理顧問、美國知名大企業的管理。
書中透過訪談各領域最重要、最有見識的人物，傳達出重要的觀點與結論。
商界領袖難得的現身說法，再加上作者清楚的解析，必定可為讀者勾勒出完整的全貌。
　　我自己的職業生涯中也接觸過本書所探討的一些領域。
我的生涯起點是資產管理工作，接著在投資銀行浸淫將近三十年後，有幸擔任美國財政部次長，然後
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短暫接掌一家大型商業銀行。
在這段期間，另類投資（包括創投、私募股權基金、對沖基金）大行其道，交易量增加，也創造出全
球市場與相關科技，不僅成為商業策略重要一環，也變成一種有攻擊性的工具。
《搞懂金融世界的第一本書》一書對這些轉變提供了重要的背景說明以及觀點看法，而這些轉變所帶
來的繁榮與風險如何形塑出目前的金融景況，書中也有深入解釋。
　　我向來相信，健全的資本市場是經濟繁榮的關鍵。
如果提供資金的人碰上有資金需求的人，然後依照各自的利益做出明智決策，整個經濟和一般人民都
會受惠。
資金分配得宜，就會造就經濟成長。
但是，一定要有清楚的規範來讓資金的分配做到公平、可預期、可令人信賴，而從事這些活動的專業
人士也是規範過程中重要的一環。
　　沒錯，這些商業活動（尤其是創投、私募股權基金、對沖基金）是新興行業，只有大約二、三十
年的歷史，以目前的成長之快以及能見度來看，未來勢必會更加透明、接受更嚴格的監督。
而本書所討論的其他商業活動（例如投資銀行、管理顧問，以及財富五百大企業的管理），相較之下
雖然已經行之多年，但在過去幾十年來也出現大幅轉變，在幾次重大事件後出現崩解，這本書也適時
解釋了這些行業在經濟活動中所扮演的角色。
　　當然，近年幾次經濟事件已經動搖民眾對金融體系的信心，大家自然會合理質疑到底哪裡出錯、
哪裡做對、應該如何調整的政策目標與相關法規。
但是我們得先了解這些行業的遊戲玩法、了解他們的遊戲規則，也了解他們的作法和文化是如何快速
改變，才能找出正確答案。
而《搞懂金融世界的第一本書》正是可讓人一窺全貌的一本書。
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内容概要

　　獲得美國前財政次長史蒂爾與11位財金業界高層最高評價的金融入門知識書　　投資銀行、創投
、私募基金、對沖基金、麥肯錫、《財富》500大企業，我們都知道他們會影響你我的財富和收入，但
我們多半不知道這些公司在幹嘛。
　　關於金融，我們的問題不外乎兩大類：　　一、 投資銀行、創投、私募基金、對沖基金（避險基
金），這都是些什麼公司？
在這些公司上班可以賺到天文數字的收入，我們要怎麼進去？
　　二、 這些金融業者，加上少數頂尖企管顧問公司，以及《財富》雜誌500大企業，他們推出的股
票、基金、債券、指數期貨&hellip;&hellip;是怎麼影響世界經濟的？
　　看財經電視台、看報紙財金版，你通常會問：　　◎「私募基金」購併賺了好多錢，為什麼定期
定額買的基金沒見過這種？
　　◎連動債和次貸風暴是「投資銀行」搞出來的，為什麼沒看過這種銀行存摺？
　　◎該如何和「創投」搭上線，才能夠和Google、facebook、星巴克創辦人一樣？
　　◎「對沖基金」說是為了避險，卻狙擊英鎊、還想染指台幣，掀起金融風暴？
　　◎畢業沒幾年就年薪四百萬（台幣），這種「企管顧問公司」誰有資格應徵？
　　◎為什麼《財富》雜誌排名前500的公司會影響我的工作和財富？
　　作者大衛◎史耐德想轉職到金融業時，就是搞不清楚這些問題，於是向另一作者克里斯◎霍華德
博士求助，寫出這本「用外行人可以理解的角度，寫出內行人的全盤知識」入門書。
尤其這本書是寫在金融海嘯之後，對於2011年之後的金融世界變化、重要公司大洗牌的狀況，都清楚
描述出來。
　　金融，是地球上一小群人搞出來的神祕遊戲，卻吸引了你我在內的大多數人類參與，只看到企業
名稱絕對不知道它的工作內容，像是：　　◎銀行有四種，其中影響最大的投資銀行，反而最不像是
「銀行」。
雷曼兄弟公司還存在嗎？
美林證券還在嗎？
花旗銀行怎麼了？
AIG、高盛、馬多夫發生了什麼事？
為什麼美國的房貸問題會害你我的收入與財富縮水？
　　◎創投基金是什麼？
對一家新公司押注這麼多年，好賺嗎？
它跟私募基金哪裡不一樣？
既然都找金主私募了，幹嘛還向銀行借這麼多錢？
既然叫私募，為什麼要公開上市？
　　◎對沖基金造成亞洲金融風暴跟最近台幣匯率動盪，跟索羅斯的「量子基金」有什麼關係？
和我們熟知的定期定額基金有什麼不同？
為什麼大家這麼怕索羅斯？
　　◎麥肯錫、BCG裡頭的人，為什麼這麼厲害？
什麼經營問題都能破解？
為什麼財經界老是愛講《財富》500大？
這些公司的規模怎麼會這麼快就變成這麼大？
　　本書將影響全球經濟與金融的六大行業&mdash;&mdash;投資銀行、創投、私募基金、對沖基金（
也稱為避險基金）、頂尖管理顧問公司，以及《財富》五百大企業&mdash;&mdash;提出來解說。
讓所有人都可以搞清楚：　　◎它們究竟在做些什麼？
　　◎為什麼它們又促成景氣繁榮、也掀起全球經濟風暴？
　　◎如果想進入這些公司，需要哪些準備？
　　◎它們的升遷制度與薪資如何？
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　　《搞懂金融世界的第一本書: 六大神秘行業如何影響全球財富》揭開六大行業的神秘面紗，讓你
搞清楚這些公司究竟靠什麼賺錢，就能在進去工作或買金融商品之前多加留心。
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作者简介

　 克里斯．霍華德博士（Dr. Chris Howard）　　漢普敦西尼學院（Hampden Sydney College，全美文
理科排名百大之內）校長，也是「影響年輕生命基金會」董事長。
之前曾任奧克拉荷馬大學策略領導中心的顧問團教授（President&rsquo;s Associate Presidential professor
）及副總，也曾經是奇異（GE）精英企業團隊的經理人。
空軍後備中校退役的他，以優異成績拿到哈佛商學院MBA學位，曾獲羅德獎學金。
　　大衛．史耐德（David Snider）　　任職於貝恩資本公司（Bain Capital），全球最大的私募股權及
另類資產管理公司。
在此之前他服務於貝恩管理顧問公司（Bain &amp; Company），為財富五百大企業以及私募股權公司
研擬策略與進行收購評估。
他以極優異成績畢業於杜克大學。
　　■譯者簡介　　林錦慧　　政大英語系畢業，曾任《時代解讀》（TIME Express）雜誌副總編輯
，現為專職譯者，譯作有《下一秒就得拿出來的本事》、《要搏，就照我的方式來》、《艾略特波浪
理論》、《二手貨與新商人》；與人合譯著作包括：《大膽去贏：歐巴馬教你打贏商戰和選戰》、《
油神皮肯斯》、《石油玩完了》、《人生一定要有的八個朋友》、《是誰把你的商品擠下貨架？
》、《贏在終點》等書。
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书籍目录

推薦序  了解金融業遊戲規則的第一本書 羅柏特．史蒂爾作者引言  揭開金融業六大行業的神秘面紗第
一章  投資銀行－－經濟復甦、金融風暴，都是他瞧瞧投資銀行業在幹嘛投資銀行的運作模式投資銀
行內部直擊業界領袖現身說法第二章  創投與創業－－催生大發明、也形成大泡沫瞧瞧創投與創業在
幹嘛創投的運作方式創投公司內部直擊業界領袖現身說法第三章  私募股權基金和槓桿融資併購－－
身價數十億還拼命借貸投資瞧瞧私募股權公司在幹嘛私募股權公司的運作方式私募股權公司內部直擊
業界領袖現身說法第四章  對沖基金－－為了避險，到處興風作浪瞧瞧對沖基金在幹嘛對沖基金的運
作方式對沖基金內部直擊業界領袖現身說法第五章  管理顧問公司－－地球上的企業如何經營，他們
說了算看看管理顧問業在幹嘛管理顧問業的運作方式管理顧問公司內部直擊業界領袖現身說法第六章 
《財富》五百大－－我就是景氣、我就是大盤《財富》五百大企業的歷史與介紹財富五百大企業的共
同點內部直擊業界領袖現身說法最後  寫給想更深入財富世界的人 
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章节摘录

　　揭開金融業六大行業的神秘面紗　　對沖基金大王朱利安&middot;羅柏森（Julian Robertson）和創
投巨擘亨利&middot;克雷維斯（Henry Kravis）這些億萬富豪並沒有繼承龐大身家，也從來沒有發明什
麼新產品，更沒有創辦擁數百萬客戶的企業。
然而，靠著創新的投資方法，他們拿到投資人的錢，替他們創造出高額報酬，同時也讓自己成為富豪
。
他們是怎麼做到的？
他們所創造出來的行業又是怎麼一回事？
　　雖然他們所做的事屬於商業與金融業最頂級的那一塊，在全球經濟扮演重要且強大的角色，但運
作的模式對外人來說仍是個謎。
僅僅十年前，「對沖基金」、「私募基金」、「創投」還是主流媒體很少談論到的金融術語，如今卻
一天到晚出現在媒體版面上。
例如二○○六年《時代雜誌》所選出的「形塑世界的百大人物」裡頭，有一位不愛曝光的對沖基金交
易員、紐約一位融資購併老手，還有一位西岸創投金融家，他們雖然沒有名氣，卻可以跟各路創業家
以及《財富》五百大企業的執行長同在榜上。
　　這本書要探討的，就是以下這些在私營產業中位於頂尖地位且帶有神秘色彩的行業：投資銀行、
創投、私募基金、對沖基金（也稱為避險基金）、管理顧問，以及《財富》五百大企業的管理之道。
透過各個領域的精英領導者現身說法來揭開這些行業內部的運作模式，只要是對金融與商業有興趣的
人，都可以從他們所分享的洞見、軼事以及建議中獲益匪淺。
　　光是前述六項行業並不足以代表整個商業世界，房地產開發商、會計師、商業銀行家、共同基金
和法人資金的操盤人，以及政府監督者等等，都在整個經濟活動中扮演重要角色，不過，本書所介紹
的這些商業活動，可以讓各位對金融業的重要角色有個概念，也了解金融業中的成功之道。
　　金融海嘯其實是在結算金融界的財務　　二○○八年九月一直到二○○九年上半年，是商業與金
融業史上最黯淡的時期。
美國企業有數兆美元的市值憑空蒸發，普通老百姓以及專業投資人也賠掉同等金額的錢。
因為製造出這場經濟混亂，投資銀行家、對沖基金經理人、岌岌可危企業的執行長都受到嚴密監管，
但其中只有一小部分人是直接的始作俑者。
　　由於事發突然，這場衰退更顯得來勢洶洶。
雖然整個二○○八上半年，許多產業還是繼續成長，然而，金融界一連串事件快速引爆，到了秋天，
整體經濟都受到波及。
短短幾個月，華爾街幾家規模最大、最有名望的銀行消失不見，貝爾斯登、雷曼兄弟、美林這幾家業
務範圍廣泛的投資銀行，不是賤價出售就是破產倒閉。
它們的瓦解，一部分要歸咎於與房市連動的金融商品。
這種金融商品的價值計算上，含糊不清的部分相當多，更增添了銀行能否吸收投資虧損、信守金融承
諾的不確定性，因而造成金融海嘯之後，部分銀行無法以獨立的金融機構身分繼續運作下去。
　　名列《財富》五百大企業的公司宣告破產，私募股權公司（private equity firm，詳見第三章）所擁
有的公司也宣告破產，對沖基金產業之前的獲利是年年創新高，報酬率卻在二○○八年衰退一八％，
雪上加霜的是，市場上還傳出詐欺案件。
像對沖基金操盤人柏尼&middot;馬多夫（Bernie Madoff）坦承他所掌管的五百億美元對沖基金是一場
龐氏騙局（Ponzi scheme，即俗稱「老鼠會」的詐騙手法）；有數十億美元身家的金融家艾倫&middot;
史丹佛（Allen Stanford）向投資人保證投資安全無虞，而且報酬豐厚，一轉手卻把客戶的錢投入高風
險的公司，也用來供應他奢華的生活。
雖然這些犯罪行為傷害了投資人，但並不是經濟衰退的主因。
　　經濟崩潰的主因，是利用債權所吹起的金融泡沫（將質押債權變成證券去募資後，又進行多項投
資）破掉。
債權泡沫會形成，不只是因為近年來貪婪與錯誤決策橫行，也因為全美國上下多年來借貸太多、資本
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太少。
整個金融體系都瀰漫著這樣的風氣，投資銀行更大量使用槓桿操作（繳納保證金或權利金，以較少量
的金額去投資數倍甚至數十倍的期貨、外匯等金融商品），而美國政府龐大的預算赤字，以及數百萬
消費者花費大於存款的風氣，使情況更加惡化。
歐巴馬總統在二○○九年六月就下了這樣的註解：「一種不負責任的文化從華爾街到華府，再到社會
大眾，逐漸生根蔓延。
」　　投資與投機不會消失，但可以更好　　不可否認，商業與金融業的面貌即使略有改變，但是其
中的關鍵行業以及所提供的服務仍然不會變。
財富五百大企業仍然是驅動就業、商品、服務的一股力量；投資銀行與管理顧問公司仍然會繼續提供
建議給大型企業和私募股權公司，告訴他們如何運作、如何進行金融交易；私募股權基金、創投、對
沖基金仍然掌握各種投資工具，把資本投入於變動性高、可能有高投資報酬率的企業與金融商品。
雖然所處的世界產生動搖，但這些行業還是賺錢機器（money maker）。
投資銀行和管理顧問公司會開發新策略來為自己的客戶創造財富和成長，創投、私募股權基金以及對
沖基金正在為自己的投資人尋找賺錢之道，而《財富》五百大企業則會努力為股東創造獲利。
　　這些機構當中最成功的，都極為看重倫理道德，也了解自己的所作所為有其影響力，因為不顧慮
道德層面，不論是主事者個人或群體，往往會陷入財務困境。
舉例來說，一九八○年代末期，許多私募股權公司不設法提高所投資公司的價值，反而過度從事槓桿
融資的舉動，四處併購其他公司，最後由於還不起錢，只能落得關門大吉；一九九○年代科技業一片
欣欣向榮時，創投公司投資一些不健全的網路公司，只為了等股票上市狂撈一票，如今這些創投已不
見蹤影；近幾年來，投資銀行家和對沖基金操盤人如果冒太大的風險或從事違法行為，最後不是被炒
魷魚就是鋃鐺入獄。
商學院已經了解到，必須在教育中強調原則高於賺錢，數千名商學院學生也已宣誓，創造價值的同時
要看重責任。
　　投資銀行常被人詬病的，就是經營高層領取的薪水和紅利高得嚇人。
這些人會領這麼多錢，是因為他們有能力向投資人募到資金，還有能力快速又持續地累積資金。
投資人是心甘情願把錢交給操盤者，沒人逼他們這麼做；投資人之所以選擇支付高額的投資手續費，
是因為他們認為，以這些投資專家的精明程度來看，收取高額費用也是應該的。
金融業是適者生存的行業，沒有產值的人通常無法生存，而有辦法創造獲利的人就可獲得優渥報酬。
　　本書所介紹的六大領域只要經營得好，都能創造龐大的財富與成就，讓我們的經濟運作更加有效
率、替各類投資人創造報酬（這些投資人包括退休基金以及非營利機構）、有效分配資金來創造經濟
成長，並且開發出會改變人生的創新商品。
　　了解金融業遊戲規則的第一本書　　這本書此時出版正逢其時。
美國的金融市場和經濟剛度過一段動盪時期，如今透過這本書，我們再度回頭審視這場損害，探求源
頭，思考未來的公共政策應該如何調整。
　　兩位作者深入介紹了推動經濟向前的六大領域（其中幾個正是這一波金融危機的要角）：投資銀
行、創投、私募股權基金、對沖基金、管理顧問、美國知名大企業的管理。
書中透過訪談各領域最重要、最有見識的人物，傳達出重要的觀點與結論。
商界領袖難得的現身說法，再加上作者清楚的解析，必定可為讀者勾勒出完整的全貌。
　　我自己的職業生涯中也接觸過本書所探討的一些領域。
我的生涯起點是資產管理工作，接著在投資銀行浸淫將近三十年後，有幸擔任美國財政部次長，然後
短暫接掌一家大型商業銀行。
在這段期間，另類投資（包括創投、私募股權基金、對沖基金）大行其道，交易量增加，也創造出全
球市場與相關科技，不僅成為商業策略重要一環，也變成一種有攻擊性的工具。
《搞懂金融世界的第一本書》一書對這些轉變提供了重要的背景說明以及觀點看法，而這些轉變所帶
來的繁榮與風險如何形塑出目前的金融景況，書中也有深入解釋。
　　我向來相信，健全的資本市場是經濟繁榮的關鍵。
如果提供資金的人碰上有資金需求的人，然後依照各自的利益做出明智決策，整個經濟和一般人民都
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會受惠。
資金分配得宜，就會造就經濟成長。
但是，一定要有清楚的規範來讓資金的分配做到公平、可預期、可令人信賴，而從事這些活動的專業
人士也是規範過程中重要的一環。
　　沒錯，這些商業活動（尤其是創投、私募股權基金、對沖基金）是新興行業，只有大約二、三十
年的歷史，以目前的成長之快以及能見度來看，未來勢必會更加透明、接受更嚴格的監督。
而本書所討論的其他商業活動（例如投資銀行、管理顧問，以及財富五百大企業的管理），相較之下
雖然已經行之多年，但在過去幾十年來也出現大幅轉變，在幾次重大事件後出現崩解，這本書也適時
解釋了這些行業在經濟活動中所扮演的角色。
　　當然，近年幾次經濟事件已經動搖民眾對金融體系的信心，大家自然會合理質疑到底哪裡出錯、
哪裡做對、應該如何調整的政策目標與相關法規。
但是我們得先了解這些行業的遊戲玩法、了解他們的遊戲規則，也了解他們的作法和文化是如何快速
改變，才能找出正確答案。
而《搞懂金融世界的第一本書》正是可讓人一窺全貌的一本書。
　　本文作者簡介：　　羅柏特&middot;史蒂爾（Robert K. Steel）　　曾任美聯銀行（Wachovia
Corporation）總裁兼執行長，美聯銀行併入富國銀行（Wells Fargo &amp; Co.）後，成為富國銀行的董
事。
他曾在小布希總統第二屆任期內擔任美國財政部次長，負責國內財政。
作為財政部長的主要幕僚，他職掌範圍包括美國金融體系、財政政策和運作、政府資產與負債。
擔任次長之前，他是高盛投資銀行的副董事長。
他在二○一○年六月獲紐約市長彭博（Michael Bloomberg）任命，擔任主管經濟發展事務的副市長。
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媒体关注与评论

　　「本書讓讀者清楚明瞭金融產業幾個關鍵行業，也提供這些行業頂尖人物的真知灼見與深入分析
，適合有心探索商業現況的外行人。
」　　－－傑克．威爾許的妻子，兩人合著的書《致勝》是《紐約時報》排行榜暢銷書／蘇西．威爾
許（Suzy Welch）　　「如果你想進入金融業、管理顧問業，非讀本書不可。
透過真人實例以及業界老手的訪談，本書提供你所有必須知道的細節，讓你深入了解這些如雷貫耳的
行業以及業界翹楚。
」　　－－亞瑞投資公司（Ariel investments）總裁，夢工場動畫公司、雅詩蘭黛、星巴克咖啡的董事
／美樂蒂．哈布森（Mellody Hobson）　　「不管你是金融從業人員、管理顧問、創業者，或只是想
了解這些行業在做什麼，本書都是不可或缺的良伴。
本書提供了很有價值的看法，全盤檢視整個金融業以及背後的驅動力量。
」　　－－杜克大學創業領導中心主任，《人生創業家：凡人創造不凡人生》共同作者／克里斯多福
．葛根（Christopher Gergen）　　「本書用外行人可以理解的角度，把內行人的知識全盤寫出。
」　　－－杜克大學法律與公共政策教授，保羅雷夫羅倫（Polo Ralph Lauren）服飾公司的董事／弗勒
．錫曼（Joel Fleishman）　　「這本書對私募股權、創投、對沖基金的基因提供了一個全新的看法。
要是我剛進入金融圈時就有這樣的書就好了。
」　　－－高登兄弟集團（Gordon Brothers）負責人，曾任貝爾斯登（Bear Stears）零售與消費產品執
行董事／傑夫．彭博（Jeff Bloomberg）　　「這本書揭開了金融圈與金融明星行業的全貌，如果你需
要一張地圖來了解重要的金融與商業領域&hellip;&hellip;看這本準沒錯！
」　　－－人類學顧問公司（Corporate Anthropology Advisor）創辦人兼常務董事，曾任私募股權公司
高階主管／黛娜．阿迪博士（Dr. Dana Ardi）
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