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内容概要

　　台灣繁體字特別完整版本＋北京特別訪談潘石屹by
郝明義台中市長胡志強、遠雄企業團董事長趙藤雄、學學文創志業董事長徐莉玲　熱情推薦出生於西
北農村最貧窮的村子裡最貧窮的一戶人家，卻以16年時間，從身無分文到擁有千億身價。
他有自己的堅持，不做廣告，創下大陸房地產銷售紀錄，極簡美學，不但形造出獨特的建築美學，改
變了北京的樣貌，也拿過威尼斯雙年展的建築藝術大獎。
現在，他說出自己所看到的工作、財富與生命的秘密。
「我出生在西北農村最貧窮的地方，家裡又是村子裡最貧窮的一戶人家。
」潘石屹，一個外表斯文、談吐溫和的農村窮小子，究竟是如何從一無所有，白手起家，在年僅四十
五歲時，就成為全中國大陸最火紅的地產大亨？
這一切，不只是因為他懂得抓住改革開放的時機，迅速累積資產，榮登富豪排行榜，最主要的，是靠
著他獨具一格的美學與文化素養，生活與生命體認，使旗下開發的房屋，成為全北京最時尚的地標。
《我用一生去尋找》並不只是一個成功者的經驗分享，而是一個成功者觀看世界的眼光。
因為如他所言「很多年後，能夠流傳下去的更多的是精神性的東西，具體的經驗肯定對將來是不適用
的。
」而這本書便是他最精神性，也是最無私的告白。
他提出了自己對新世界的看法，對企業管理的理念，對財富的態度，以及對精神世界的領會。
所以，他相信工作就像是一場祈禱，而人生始於磋商；他敞開最私密的自我，與我們分享冥想的快樂
、愛情與家庭的溫暖，以及靈魂的自我提升。
透過他平實的文字、瀟灑的人生態度、極簡的生活追求，展示在我們面前的，是一個充滿魅力的企業
家，以及一種全新型態的美學生活。
關於工作：工作時要進入一種精神狀態，應該是平靜的、忘我的，在外人看來有點孤獨的，但自己內
心是喜悅的──每一次工作都是一次祈禱！
\
關於企業經營：在辦企業的過程中，我發現在一個高壓的領導下，員工的活力會逐漸萎縮。
無為而治，本質上是取消來自上面的高壓，催生自下而上的力量，爆發公司全面的活力。
關於建築：建築的本質就是容納，它應該潔淨如一個玻璃瓶，對於人來說，這種潔淨的空間，沒有繁
雜資訊的空間，能給他真正的寧靜。
關於新世界：更好的企業形式是小。
因為小，所以更有個性，更具有靈活性，把握機會會十分靈敏、逃避危險的動作也快。
關於金錢：金錢幾乎給我們這整整一代人都下了咒，我們就像受到鞭打一樣急急忙忙，到處找錢。
找到一分錢就趕緊放在床底下藏起來，感覺佔有了錢。
然而錢的力量就是你不能獨佔它，流通是它的天性。
關於物慾：東西越少越好，從你內心出發，真正需要的東西就那幾件。
再多的就是負擔，還會壓抑你的精神，你還要操心打理它。
關於教育：我覺得我們的教室，尤其是大學的教室應該像星巴克咖啡廳一樣，討論不同課題的同學們
聚在一起，一邊上網，一邊喝著飲料，一邊學習和討論問題。
關於愛情：我覺得男女感情最佳的狀態應該是一種包含親密的溫情脈脈的狀態，它不夠熱烈，但是極
為長久。
從激情到溫情，轉換好了才能永遠在一起。
老在激情中爭吵，分手是遲早的事情。
關於計劃：很快我發現，不排計畫的一周過得很慢，排好計畫的一周過得很快，因為週一開始就知道
這一周如何過了，這是在縮短我的生命。
計畫變成了成天見一些不想見你、你也不想見的人。
生命的質量在下降。
所以除非重大事件，我一般都不要安排計畫，給日程留下大量空白和靈活性。
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關於父親：我小時候生長在封閉的農村，貧窮而單調，也沒有什麼文化娛樂，我的幼年教育百分之九
十都來自於我爸爸的言傳身教。
即使我現在有了很多閱歷，遇到一些事，我也會首先想到小時候父母的做法。
關於冥想：智力的增長一定是在學習和思考中逐步進行的，而精神和靈魂的成長一定是在冥想中進行
的。
資訊無孔不入，我們比任何時候都更需要在冥想中傾聽自己內心的聲音。
關於群體：所有人都在胡言亂語時，我們尤其要保持冷靜，甚至堅持孤獨，讓自己的心安靜下來。
從古到今，任何激進的行為、冒進的行為，任何過分渲染的喧嘩，都不會長久。
轟然而來的東西，往往也會轟然離去。
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作者简介

　　潘石屹
　　SOHO中国有限公司董事长，现年四十五岁的他，与妻子张欣两人身价合计高达台币一千五百亿
，是大陆排名第七的富豪夫妻档。
潘石屹纵横北京房地产，所开发的楼房不仅销售额屡创佳绩，更因其前卫创新的构想和设计而受到全
球嘱目。

　　潘石屹一生的堀起充满曲折传奇，一九六三年生於甘肃天水一个贫困的农村家庭，他的爷爷是饿
死的，父亲因为背景关系常受欺侮，他自己上学则只有一条破裤子穿。
大学毕业后进入国家石油部工作，但他不愿意一辈子捧著这份铁饭碗，於是，一九八七年，他变卖了
自己所有的家当，毅然辞职，带著仅仅八十元来到深圳找机会，短短的几年间经历了大起大落。
一九九四年他在北京认识了后来的妻子张欣，两人一起成立了「SOHO中国」，期望把居家与办公合
一的新时代观念，落实到建筑开发案之中；此外，把文化艺术的概念带进居住和办公空间的作法，成
功地使房地产成为新的文化创意产业。

　　他们邀请十二位亚洲设计师合作的「长城脚下的公社」，成为北京最前卫的地标，更赢得二○○
二威尼斯双年展「建筑艺术推动大奖」。
近年的多项建案，包括北京SOHO现代城、建外SOHO、SOHO尚都、海南博鳌蓝色海岸，都得到极佳
的口碑与销售额。

　　潘石屹不但是个成功的商人，更是少数具有浓厚文人气息的与艺术品味的地产大亨。
著有《我用一生去寻找》、《潘石屹的博客》、《杂碎》、《茶满了》、《西行25°》、《投诉潘石
屹——批判现代城》。
此外，SOHO中国出版的艺文杂志《SOHO小报》，不论在内容深度、文化格调上，都是一本极受好
评的刊物。
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