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内容概要

作者序　　松谷明彥
現在是西元二○一五年的除夕夜。
各家企業今年的營業額又比去年下滑，而這樣的情形已經持續多年。
新聞報導中早就不太提及「經濟成長率」這個名詞，取而代之的是「經濟縮小率」的用語。
但是，幾乎沒有企業因此呈現營運惡化的現象，也沒有人稱這樣的狀況為經濟不景氣。

一九七○年代末期，年輕勞動力減少的趨勢已經很明顯。
企業於是經由投資大規模自動化設備，持續擴大業績，並從上世紀末至本世紀初，企圖透過減少薪資
成本來確保企業獲利。
然而，這些措施都沒有成功。
企業終於領悟到，當勞動力減少時，應該隨之縮小企業規模；營運目標應該改為提高附加價值率，而
非提高營業額。
　　同時，人與人初次見面時，只要不是在工作場合，也變得不會以「我是○○公司的○○○」為開
場白來介紹自己了。
並且，不知從何時開始，人們重視與家人和朋友在一起的時間，更甚於在公司的時間。
雖然每天加班到深夜的還是大有人在，但卻也看到許多人不僅在週末或暑假，即使在平日白天，也愜
意快活地享受悠閒時光。

終身雇用、資歷工資等制度，藉由壓抑年輕勞動者的薪資，降低了總薪資成本，為戰後日本企業帶來
競爭力。
但是，當勞動力急遽高齡化後，卻反而成為薪資成本高漲的因素。
因此，從上個世紀末起，針對中高年勞動者的重整大大盛行，直到進入本世紀後，企業紛紛摒棄資歷
工資制，轉而改採成果主義。
公司對於人們而言，已不再是可以托付終身的依靠，但同時也意謂著不再束縛住人們。
在資歷工資制的年代，轉換工作意謂的是，個人將失去截至目前為止所擁有的「資歷」。
因此人們終其一生只待在一家公司，而且只能遵循公司規則持續工作。
但是現在，較極端的說法是，人們獲得了隨時隨地依照自己意願來工作的自由。

此外，公司變得不像從前那樣讓人能夠依靠。
隨著人口的高齡化，政府提供的養老金和健康保險日趨縮減，而財務服務也沒有從前那麼大方。
人們必須改變生活型態，根據自己的狀況設計生涯規劃，並基於此來消費、儲蓄，以及分配工作和休
閒計畫。

上述的事情不完全是虛構的情節，很快就會實現，而這正是人口減少下的經濟所帶給日本的狀態。
日本人口在進入一九六○年代後開始急速高齡化，以現在的時間點來看已經超過主要先進國家。
今後的二、三十年間，日本將成為舉世無雙的高齡化社會。
而且，那時的日本也將和德國並列成為世界上少數人口減少的國家之一。
根據這樣的狀況，有很多人認為日本經濟和日本社會的未來堪憂。
同時，也有許多論述主張，必須提高出生率、或是活用外國勞動力，才能夠維持日本的經濟活力。

但是，如同接下來所要說明的，即使假設出生率大幅攀升，從現在的人口結構來看，仍然無法避免人
口減少、尤其是勞動人口的大幅減少。
至於活用外國勞動力，如果只是止於如同其他先進國家的常識範圍，那麼仍然無法避免經濟規模持續
縮小。
今後高齡化及人口減少的速度是如此飛快，因此在思考接下來經濟社會的狀況時，首先必須認知的是
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，人口減少與高齡化及其連帶引起的經濟規模縮小，是無法避免的事情。

本書課題即架構在這個前提上，討論若要維持富裕社會，需要如何進行。
如果從結論來說，人口減少與高齡化所帶來的經濟問題，沒有一個是不能被克服的。
甚至，人口的減少與高齡化，帶給我們一個很好的時機，去解決經濟社會至今最大的一個問題，那就
是「與經濟規模不成比率的貧窮國民生活」，同時甚至給予解決問題的基礎。

當然，如此一來，不論是個人，企業、或是政府，都必須在思想上進行轉換、在整體系統上做大幅度
的變革。
本文一開始所描述的，即是執行變革後的世界。
筆者認為那就是「富裕的社會」。
當今政府所注重的關鍵字句是「沒有結構性的改革，就沒有成長」，然而現實是，國家經濟遲早都無
法避免朝向縮小一途，當成長的條件逐漸喪失時，若仍執意去執行強調成長的結構性改革，那麼未來
的經濟才真的是堪憂。
建構在「縮小」之上的富裕是什麼樣子呢？
而，此種富裕要在什麼樣的基礎上才能萌芽呢？
現在最需要的，就是每個人都去問自己這些問題，才有可能誘發思考邏輯的轉換和系統的變革。

筆者大約在兩年前，於《人口減少社會的設計》（中公新書出版）中，揭載預測未來經濟社會的樣子
。
人口減少下的經濟社會是筆者主要的研究主題之一，本書是以其後的研究為主，具體陳述對於「人口
減少經濟」的對應方法，也就是對於個人、企業、地方、政府而言，究竟該如何因應人口減少問題。
本書若能提供絲毫的助力，協助將迫在眼前的人口減少社會導向光明未來，那將會是筆者最大的榮幸
。

前言
第1章 一舉突破──逼近極大值後的世界
1日本過快的人口減少與高齡化
2日本的經濟成長率降至最低
3達到極大值後的日本
第2章 從擴大到縮小──經營環境的劇變
1勞動力剩下三分之二
2縮小的日本經濟
3瘦身化是企業經營的根本
4「自動化」不是解藥
5邁向消費主導型經濟
第3章 富裕地方──縮小城鄉差距
1被迫因應的大都市圈
2地區經濟地圖已全然改變
3富裕地方──縮小生活水準差距
第4章 小政府──公共服務的重新認識
1現行的養老金制度將無法維持
2公共事業減半
3沒有必要增稅
第5章 富裕的社會──個人重於全體
1上升的薪資水準
2不工作的自由──就業型態的變化
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3人口分散──生活型態的多樣化
第6章 通往「人口減少經濟」的指南針
1重新架構日本經濟系統
2地區經濟系統的重新架構
3人口減少下的生活設計
結語
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作者简介

松谷明彥現任日本政策研究大學院大學教授。
專長是總體經濟學、社會基盤學、財政學。
1945年出生，大阪市人。
東京大學經濟學部經濟學科畢業，2004年取得東京大學工學博士學位。
曾擔任大藏省主計局主計官、大臣官房審議官。
他已是日本當今最重要的「人口減少經濟」專家。
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