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前言

　　作者序　　我們的小革命，以及哲斌的大革命　　◎何榮幸　　過去兩年，我們忙著報導別人的
小革命，沒想到一場大革命就在我們周遭悄然蘊釀。
　　是的，因為過去兩年一點一滴的觸發與累積，調查採訪室一份子、我們的好友黃哲斌，在去年十
二月乘著噴射機離開了中國時報（此典故請見哲斌的離職宣言），也引發了一場新聞界大風暴。
這場風暴引發傳播學界與公民團體的積極串連，迫使總統、行政院長親自出面，宣示今後不再做政治
置入行銷，政府「用人民的錢洗人民的腦」荒謬現象可望告一段落。
　　坐著牛車留在中國時報的我、謝錦芳、郭石城、高有智、楊舒媚，對於哲斌的勇氣無比敬佩，並
深以曾與哲斌長期並肩作戰為榮。
　　然而，選擇繼續留在主流媒體戰場的我們，並不因此妄自菲薄。
因為我們和哲斌都深知，在主流媒體奮鬥同樣需要堅強與勇氣。
　　回想2009年1月「我的小革命」專版誕生時，中時剛剛走過「六一八大裁員」空前重創，報社內所
有新生事物都充滿觀望氣氛，沒有幾個人會真的相信，這塊憑空出現的專版能夠持續兩年之久。
　　但正所謂「最壞的時代，也是最好的時代」，我們開始計劃進行一連串的「陽謀」，希望能夠顛
覆各領域的社會主流價值與刻板印象──其中也包括對於主流媒體的顛覆。
　　因此，我們秉持「廢墟開出一朵花，亂世守護一畝田」的精神，以做多少、算多少的務實態度，
一次又一次溫柔衝撞主流。
　　當八八風災重建，政府遭抨擊漠視受災戶心聲時，我們提倡「開放空間」這種創新會議形式以有
效凝聚各方共識；當棒球場上涉賭、打假球瀰漫成風，我們強調一些有心教練正在基層推動最根本的
「有品棒球」以重建運動倫理；當目睹家暴的兒童終生留下陰影而缺乏關懷，我們藉由「關懷目睹兒
」故事提醒社會正視這群兒童；當性工作除罪化成為各方議論焦點，我們深入剖析「性自主權」的價
值與意義何在；而當社會對死刑存廢紛擾不休之際，我們披露支持廢除死刑的國際特赦組織（AI）台
灣分會早已致力「人權救援」寫信支持外國良心犯二十年&hellip;&hellip;　　至於對主流媒體表現的省
思，我們更接連推出「公民記者」（江一豪離開蘋果日報擔任苦勞網不支薪特約記者）、「社區媒體
」（吳國城返鄉創辦山城週刊，一辦就是三十年）、「另類媒體」（網路「幹得好新聞」藉搞笑嘲諷
時事傳達嚴肅反思）、「草根媒體」（胡慕情、朱淑娟在部落格發揮比主流媒體更強大的監督環境議
題功能）、「街頭刊物」（李取中創辦TBI台灣版，讓遊民可以賺取一半收入）、「災區媒體」（馮
小非、張正揚、陳順孝遠距合作為八八災民發聲）等核心價值，藉此檢視與反思主流媒體之盲點。
　　而在長期報導這些顛覆主流故事之際，我們自己也同時受到深遠影響。
如同哲斌自己對於這段歷程的詮釋：對他而言，兩年來採訪、寫作《我的小革命》的經驗，是促使他
投入此一運動（反對政府置入行銷）的重要動力；因為每一個小革命故事的主角，都讓他相信，「勇
敢去做，絕不會孤單」。
　　就這樣，我們辛苦耕耘、鍥而不捨的小革命專版，在兩年後開出了哲斌的大革命燦爛花朵。
　　對我個人而言，「我的小革命」則是二十年記者生涯的重要註腳。
1994年，初出茅蘆的我，不知道哪裡來的勇氣，與一群志同道合的朋友共謀參與「搶救自立行動」、
「九○一為新聞自主而走遊行」，並在隔年創立台灣新聞記者協會；我也在記協首任會長、「目擊者
」雙月刊首任總編輯、媒體改造學社執委等歷練中成長學習，在新聞專業與社會實踐中求取平衡，其
後在主流媒體內致力深度報導，一步步走到了中時調查採訪室的戰鬥位置。
在這層意義上，「我的小革命」專版何嘗不是過去二十年我跟所有夥伴為實現理想而努力不懈的某種
隱喻。
　　「我的小革命」前年底首度集結出書，引起許多迴響，讓我們相當欣慰。
馬英九總統更先後造訪生態綠咖啡、集集庇護農場，捐款給書中二十多個團體各二十萬元，並且在去
年元旦文告中引述「我的小革命」精神，強調要催生改革行動年；國家元首的宣示與行動，一方面展
現對於社會進步力量的重視與善意，另一方面則需要長期「聽其言，觀其行」予以檢驗。
　　許多學校、社團乃至NGO團體的演講邀約，以及將「我的小革命」列為指定閱讀書籍，則讓我們
充分感受到，小革命專版所傳遞的精神與價值，確實發揮了某種催化社會進步與理想主義的影響力。
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　　此外，「我的小革命」一書榮獲中時開卷版2009年度好書獎（美好生活類），去年並入圍金鼎獎
非文學類年度最佳圖書獎；「我的小革命」專版也陸續獲得社會光明面新聞獎、國際扶輪社公益新聞
金輪獎、第二屆學學獎等肯定。
上述年度好書與新聞獎的鼓勵，讓我們更加堅定自己的步伐，並且迎向「我的小革命之顛覆主流」第
二本書之誕生。
　　鄭重感謝本書所有受訪者與照片提供者。
當功利主義成為顯學、現實路線變成王道之際，你（妳）們的燃燒熱情、追求理想，讓我們看見另一
種忠於自己的生存方式。
透過一則又一則的溫柔革命故事，我們試圖告訴讀者，顛覆主流是一種值得珍惜的進步價值，只要踏
出勇敢的第一步，每個人都可能用顛覆主流的姿態主宰自己的人生。
　　感謝台灣新聞界最奇特的主流媒體──中國時報。
在總編輯王美玉、採訪主任張瑞昌的支持下，小革命專版才能夠在第二個年頭繼續存活與奮戰。
中時內部文化向來多元自由、大鳴大放，正因為如此，才能包容我們這些「怪咖」持續擁抱公民社會
、反思主流媒體困境。
　　「我的小革命之顛覆主流」能在此時問世，八旗出版社總編輯李延賀的積極熱情，無疑是最重要
的幕後黑手，在此一併感謝本書的編輯、行銷團隊。
　　最後，也最應該感謝的是調查採訪室這個難能可貴的團隊。
過去一年我們的成員出現若干變化，上半年小郭接下重任轉赴教科文組主任，下半年舒媚從政治組調
來加入小革命陣營，年終哲斌則告別十六年記者生涯做他最想做的事，錦芳、有智和我成為邁向調查
室第三年運作的「元老」；但不變的是我們對於彼此情誼的珍惜，以及對於共同理想的呵護。
當然，「調查室家人 / 眷屬後援會」永遠是我們最堅強與感念的後盾。
　　謹以這篇序文向哲斌的勇氣致敬！
讓我們與所有夥伴共同擊掌，繼續迎向內心深處小革命的召喚！
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内容概要

　　《我的小革命: 顛覆主流》不是一本書，而是一種生命的態度，一種光明正向的價值，一種台灣
公民社會的腳步聲，一份我們送給台灣社會的禮物。
　　無論是創辦街頭刊物《The Big Issue》、獨立書店、流動電影院、還是追求行人路權、開放自由軟
體、無論是做公益旅行、國際志工，還是創造社群藝術、在邊緣發聲、採集民歌，甚至是維護性自主
權、移民人權&hellip;&hellip;這些小革命行動都顛覆了台灣社會僵化的既定觀念、挑戰了業已失去合理
性的主流思維，在全球化與在地化相互激盪的年代裡，創造出最夯和最新的社會價值，看見了向上提
升的力量，展現台灣的生命之美，深化和拓展台灣的進步面貌，傳達出台灣公民社會發展的大趨勢！
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作者简介

　　何榮幸　　台大社會系畢業，1991年7月踏入新聞界，曾任自由時報市政組組長、中國時報政治組
主任，現任中時副總編輯兼採訪中心副主任、調查採訪室主任；曾任台灣記協創會會長、「目擊者」
雙月刊總編輯、媒體改造學社執委、民間司改會監事。
　　曾獲曾虛白新聞獎報紙評論獎、吳舜文新聞獎新聞深度報導獎、卓越新聞獎新聞採訪報導獎、社
會光明面新聞報導獎，現任台大新聞研究所兼任實務教師。
　　著有「學運世代」、「媒體突圍」、「我的小革命」（獲2009年開卷好書獎），策劃「黑夜中尋
找星星」等書。
部落格：「鴕鳥手記」。
　　黃哲斌　　曾任中國時報記者、編輯，中時電子報副總編輯；兩個孩子的爸、一個部落客，他的
離職宣言《乘著噴射機，我離開中國時報》，掀起媒體置入性行銷議題。
　　對他而言，兩年來採訪、寫作《我的小革命》的經驗，是促使他投入此一運動的重要動力；因為
每一個小革命故事的主角，都讓他相信，「勇敢去做，絕不會孤單」。
　　部落格：【圖解】第一次買新聞就上手；推特及噗浪帳號均為puppydad。
　　謝錦芳　　政大英文系、輔大大眾傳播所畢業，1991年底進入中國時報，先後主跑市政、財經新
聞，曾任經濟組主任，目前為調查採訪室主任記者。
曾獲社會光明面、吳舜文新聞獎。
希望做一天新聞人，就發揮一分影響力。
　　郭石城　　47歲中年男子，郭石城雖頭未禿、牙未搖，身材已中廣，一嬌妻三可愛子女，平凡家
庭恩愛人間。
從小嚮往無冕王生涯，及長世新三專編輯採訪科畢業，如願從事新聞工作，先服務於台灣新生報兩年
，再轉任職中國時報迄今。
　　新聞戰場轉眼20年，主跑過農業產經、與社會司法新聞，看盡浮華世界，也見證中國時報興衰史
，置身媒體波動狂潮心如舟，點滴在心頭。
長年新聞工作獨家新聞不斷，曾獲社會光明面新聞報導獎、吳舜文新聞獎。
　　高有智　　64年次，擺盪在處女座和天秤座的男人，畢業於台大新聞研究所、台大動物系，在中
國時報擔任記者7年多，歷經教科文組、政治組與調查採訪室等單位，曾獲社會光明面新聞獎、卓越
新聞獎與吳舜文新聞獎。
　　當了記者多年，曾經以為夢想可以讓人偉大，如今卻感受到自己的渺小，只好珍惜擁有，學會擁
有珍惜，但始終相信熱情、美好的事物可以改變世界，每個人的生活小革命都會是改變世界的第一步
。
　　楊舒媚　　輔大日文系、台大政治所畢。
曾任《新新聞》周刊記者、主編、採訪主任；中時電子報執行副總監。
2009年進入《中國時報》，擔任政治組國會小組召集人；後轉任黨政小組召集人，不滿一個月，調派
調查採訪室。
相信記者該是永遠的反對派。
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